
9ƭǘŜǊƴ-{ŎƘǸƭŜǊ-.ǊƛŜŦ  bǊΦ пκнлно-нп 

[ƛŜōŜ {ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊΣ ƭƛŜōŜ 9ƭǘŜǊƴΣ 
ŘƛŜ CŜǊƛŜƴ ǎǘŜƘŜƴ ǾƻǊ ŘŜǊ ¢ǸǊΣ ŘƛŜ ½ŜǳƎƴƛǎǎŜ ǎƛƴŘ ƎŜŘǊǳŎƪǘ ǳƴŘ ŘƛŜ tǊƻπ
ƧŜƪǧŀƎŜ ƴŜƛƎŜƴ ǎƛŎƘ ŘŜƳ 9ƴŘŜΦ !ǳǎ ŘŜƴ ŘǊŜƛ ǾƻǊƘŜǊƛƎŜƴ 9{. ƘŀōŜƴ {ƛŜ ŜǊπ
ŦŀƘǊŜƴ ƪǀƴƴŜƴΣ ǿƛŜ ŀƪǝǾ ŘƛŜ {ŎƘǳƭƎŜƳŜƛƴŘŜ ƛǎǘ ǳƴŘ ŀǳŎƘ ŘƛŜǎŜǊ .ǊƛŜŦ Ŝƴǘπ
ƘŅƭǘ ŜƛƴŜ CǸƭƭŜ ŀƴ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǸōŜǊ ŘƛŜ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴǎǘŜƴ !ƪǝǾƛǘŅǘŜƴ ǳƴŘ 
bŜǳƘŜƛǘŜƴΦ ±ƛŜƭŜƴ 5ŀƴƪ ŦǸǊ ŘƛŜ ǾƛŜƭŜƴ !ǊǝƪŜƭΣ ŘƛŜ ǎƻǿƻƘƭ ǳƴǎŜǊŜ {ŎƘǸƭŜǊƛƴπ
ƴŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ǳƴǎŜǊŜ [ŜƘǊƪǊŅƊŜ ŜǊǎǘŜƭƭǘ ƘŀōŜƴΦ 
 
±ƛŜƭ {Ǉŀǖ ōŜƛƳ [ŜǎŜƴ 
 
9ǳǊŜκLƘǊŜ ²ȅǊƻƭŀ .ƛŜŘŜōŀŎƘ 

aŀǊōǳǊƎΣ ŘŜƴ млΦлтΦнлнп 

±ŜǊŀōǎŎƘƛŜŘǳƴƎ ƛƴ ŘŜƴ 
wǳƘŜǎǘŀƴŘ 
½ǳƳ 9ƴŘŜ ŘƛŜǎŜǎ {ŎƘǳƭƧŀƘǊŜǎ ǾŜǊŀōǎŎƘƛŜŘŜƴ 
ǿƛǊ ǳƴǎŜǊŜƴ hōŜǊǎǘǳŦŜƴƭŜƛǘŜǊ IŜƛƴȊ tŀƭȊ ƛƴ 
ŘŜƴ wǳƘŜǎǘŀƴŘΦ ²ƛǊ ōŜŘŀƴƪŜƴ ǳƴǎ ŦǸǊ ǎŜƛƴŜ 
ǾƛŜƭŦŅƭǝƎŜƴ ¢ŅǝƎƪŜƛǘŜƴ ƛƳ ǎƻȊƛŀƭŜƴ .ŜǊŜƛŎƘ 
ǳƴŘ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ŦǸǊ ǎŜƛƴ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŀƭǎ hōŜǊπ
ǎǘǳŦŜƴƭŜƛǘŜǊ ǳƴŘ [ŜƘǊŜǊΣ ǿƻōŜƛ ŘƛŜ tŜǊǎǇŜƪǝπ
ǾŜ ŘŜǊ {ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊ ŦǸǊ ƛƘƴ ƛƳπ
ƳŜǊ ƛƳ ±ƻǊŘŜǊƎǊǳƴŘ ǎǘŀƴŘΦ CǸǊ ǎŜƛƴ Ǉƻƭƛǝπ
ǎŎƘŜǎ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǿǸƴǎŎƘŜƴ ǿƛǊ ƛƘƳ ǿŜƛπ
ǘŜǊƘƛƴ ƎŀƴȊ ǾƛŜƭ 9ƴŜǊƎƛŜ ǳƴŘ ǾƛŜƭ ½Ŝƛǘ Ƴƛǘ ǳƴŘ 
ŦǸǊ ǎŜƛƴŜ CŀƳƛƭƛŜΦ [ƛŜōŜǊ IŜƛƴȊΣ ǿƛǊ ǿŜǊŘŜƴ 
ŘƛŎƘ ǾŜǊƳƛǎǎŜƴΦ 5ŜƛƴŜ 9ȄǇŜǊǝǎŜΣ ŘŜƛƴŜ ōŜπ
ǎƻƴƴŜƴŜƴ wŀǘǎŎƘƭŅƎŜΣ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ŘŜƛƴŜƴ 
CǊƻƘǎƛƴƴΦ 

ό.ƛŜŘŜōŀŎƘύ 

bŜǳŜǊ CƛƭƳ ǸōŜǊ ŘƛŜ a[{ ǿƛǊŘ ƎŜŘǊŜƘǘ  
9ƴŘŜ aŀƛ ǿŀǊ Ŝǎ ŜƴŘƭƛŎƘ ǎƻ ǿŜƛǘΦ 5ŀǎ CƛƭƳǘŜŀƳ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ [ŜƛǘǳƴƎ ǳƴǎŜǊŜǎ 
ŜƘŜƳŀƭƛƎŜƴ {ŎƘǸƭŜǊǎ WŀƴŜƪ !ŘŜƭƘŜƭƳΣ ŘŜǊ ōŜǊŜƛǘǎ ŘŜƴ ŜǊǎǘŜƴ a[{-CƛƭƳ 
ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ tŀƴŘŜƳƛŜ ƎŜŘǊŜƘǘ ƘŀǘΣ ǿŀǊ ǿƛŜŘŜǊ ƛƴ ŘŜǊ {ŎƘǳƭŜΦ .Ŝƛ ōŜǎǘŜƳ 
²ŜǧŜǊ Ƙŀǘ Řŀǎ CƛƭƳǘŜŀƳ ǳƴǎŜǊŜ {ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊ ǳƴǘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƳ 
ōŜƛ ƛƘǊŜƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴǎǘŜƴ !ƪǝǾƛǘŅǘŜƴΣ ǳƴǘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƳ ƛƳ ¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘ ƛƳ 
YƭŀǎǎŜƴȊƛƳƳŜǊΣ ƛƳ {ǇƻǊǘǳƴǘŜǊǊƛŎƘǘΣ ŀƳ bŀŎƘƳƛǧŀƎ ƛƳ DŀƴȊǘŀƎ ƻŘŜǊ ŀǳŎƘ 
ōŜƛ 9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘŜƴ ŀǳŦ ŘŜƳ {ŎƘǳƭƘƻŦ ōŜƎƭŜƛǘŜǘΦ ²ƛǊ ǎƛƴŘ ƎŜǎǇŀƴƴǘ ŀǳŦ ŘŜƴ 
ƴŜǳŜƴ CƛƭƳΣ ŘŜǊ ōŜƛƳ {ŎƘǳƭŦŜǎǘ ŀƳ моΦлфΦнлнп ƎŜȊŜƛƎǘ ǿŜǊŘŜƴ ǎƻƭƭΦ 

ό.ƛŜŘŜōŀŎƘύ  



±ŜǊŀōǎŎƘƛŜŘǳƴƎ ŘŜǊ !ōƛǘǳǊƛπ
ŜƴǝƴƴŜƴ ǳƴŘ !ōƛǘǳǊƛŜƴǘŜƴ 
нлнп 
α.ƛƭŘǳƴƎ ƛǎǘ ŘƛŜ ƳŅŎƘǝƎǎǘŜ ²ŀũŜΣ ŘƛŜ Řǳ ǾŜǊπ
ǿŜƴŘŜƴ ƪŀƴƴǎǘΣ ǳƳ ŘƛŜ ²Ŝƭǘ Ȋǳ ǾŜǊŅƴŘŜǊƴΦά aƛǘ 
ŘƛŜǎŜƳ ½ƛǘŀǘ Ǿƻƴ bŜƭǎƻƴ aŀƴŘŜƭŀ ŜǊƳǳǝƎǘŜ CǊŀǳ 
.ƛŜŘŜōŀŎƘ ƛƴ ƛƘǊŜǊ .ŜƎǊǸǖǳƴƎǎǊŜŘŜ ŀǳŦ ŘŜǊ ŘƛŜǎƧŅƘǊƛπ
ƎŜƴ ±ŜǊŀōǎŎƘƛŜŘǳƴƎ ŘƛŜ !ōƛǘǳǊƛŜƴǝƴƴŜƴ ǳƴŘ !ōƛǘǳǊƛŜƴπ
ǘŜƴΣ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎ Ȋǳ ǸōŜǊƴŜƘƳŜƴ ǳƴŘ ŀƪǝǾ ŀƴ ŘŜǊ DŜπ
ǎǘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǊ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊ ǘŜƛƭȊǳƴŜƘƳŜƴΣ ƛƘǊŜ .ƛƭŘǳƴƎ Ȋǳ ƴǳǘȊŜƴΣ ǳƳ 
ŘƛŜ ²Ŝƭǘ ǇƻǎƛǝǾ Ȋǳ ǾŜǊŅƴŘŜǊƴΦ  

α{ŜƛŘ ŜǳŎƘ ŘŜǊ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎ ōŜǿǳǎǎǘΣ ŘƛŜ ƛƘǊ ŦǸǊ ŜǳŎƘ ǎŜƭōǎǘ ǳƴŘ ŜǳǊŜ 
aƛǘƳŜƴǎŎƘŜƴ ǘǊŀƎǘΦάΣ ǎƻ CǊŀǳ .ƛŜŘŜōŀŎƘΦ {ƛŜ ƎǊŀǘǳƭƛŜǊǘŜ ŘŜƴ {ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ 
ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊƴ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ȊǳƳ ōŜǎǘŀƴŘŜƴŜƴ !ōƛπ
ǘǳǊ ǳƴŘ ȊŜƛƎǘŜ ǎƛŎƘ ōŜŜƛƴŘǊǳŎƪǘ Ǿƻƴ ŘŜƴ 
ŜǊōǊŀŎƘǘŜƴ [ŜƛǎǘǳƴƎŜƴΦ  

{ƻ ŜǊƭŀƴƎǘŜƴ ǎŜŎƘǎ {ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ 
ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊ ŘƛŜ DŜǎŀƳǘƴƻǘŜ мΣлΦ 
5ƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ƘŜǊǾƻǊǊŀƎŜƴŘŜ [Ŝƛǎπ
ǘǳƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜƴ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ CŀŎƘōŜǊŜƛπ
ŎƘŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ƎŜŜƘǊǘΣ ŀǳŎƘ Řŀǎ ōŜǎƻƴŘŜπ
ǊŜ ǎƻȊƛŀƭŜ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜǊ {ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ 
{ŎƘǸƭŜǊ ƛƴ ŘŜǊ 9ǊǎǘŜ-IƛƭŦŜ-!DΣ ŘƛŜ ǾƛŜƭŜ WŀƘǊŜ Ƴƛǘ ƎǊƻǖŜƳ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ōŜƛ 
ŘŜǊ {ŀŎƘŜ ǿŀǊŜƴΦ 

5ƛŜ !ōǎŎƘƛŜŘǎǊŜŘŜ ŘŜǊ [ŜƘǊƪǊŅƊŜ ƘƛŜƭǘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ IŜǊǊ YǀǊƴŜǊΣ ƎŜŦƻƭƎǘ 
Ǿƻƴ ŜƛƴŜǊ wŜŘŜ Ǿƻƴ tǊƻŦΦ 5ǊΦ .ƻŘŜΣ ŘŜǊ ŘƛŜ !ōƛǘǳǊƛŜƴǝƴƴŜƴ ǳƴŘ !ōƛǘǳǊƛŜƴπ
ǘŜƴ ƛƳ bŀƳŜƴ ŘŜǊ 9ƭǘŜǊƴ ǾŜǊŀōǎŎƘƛŜŘŜǘŜΦ !ǳŎƘ ŘƛŜ {±Σ bƻǊŀ aŀǊȊƛƴŜƪ ǳƴŘ 
WƻǎŜŦ .ƛƴŘŜǊΣ ǾŜǊŀōǎŎƘƛŜŘŜǘŜƴ ǎƛŎƘ Ǿƻƴ ŘŜƴ !ōƛǘǳǊƛŜƴǝƴƴŜƴ ǳƴŘ !ōƛǘǳǊƛŜƴπ
ǘŜƴ ǳƴŘ ŜƘǊǘŜƴ ƛƘǊŜ ƭŀƴƎƧŅƘǊƛƎŜƴ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊύΦ 

CǸǊ ŘƛŜ !ōƛǘǳǊƛŜƴǝƴƴŜƴ ǳƴŘ !ōƛǘǳǊƛŜƴǘŜƴ ƘƛŜƭǘŜƴ Wŀǎπ
Ƴƛƴ tŦŜƛŦŜǊ ǳƴŘ aŀȄƛƳ .ƛŜƭƻǳǎ ŜƛƴŜ ƎǊƻǖŀǊǝƎŜ 
wŜŘŜ Ƴƛǘ .ƭƛŎƪ ƛƴ ŘƛŜ ±ŜǊƎŀƴƎŜƴƘŜƛǘΣ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ 
ŀǳŦ ŘƛŜ ǾƻǊ ƛƘƴŜƴ ƭƛŜƎŜƴŘŜ ½ǳƪǳƴƊΦ 

aǳǎƛƪŀƭƛǎŎƘ ŜƛƴƎŜǊŀƘƳǘ ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ ±ŜǊŀōπ
ǎŎƘƛŜŘǳƴƎ ǾƻƳ hǊŎƘŜǎǘŜǊ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ [ŜƛǘǳƴƎ 
Ǿƻƴ CǊŀǳ {ŎƘƳƛŘ-.ƻŘŜΦ aƛǘ ŜƛƴŜƳ ōŜǎƻƴŘŜπ
ǊŜƴ ƳǳǎƛƪŀƭƛǎŎƘŜƴ !ǳƊǊƛǧ ŜǊŦǊŜǳǘŜƴ ǳƴǎ ŦǸƴŦ 
!ōƛǘǳǊƛŜƴǝƴƴŜƴ ǳƴŘ !ōƛǘǳǊƛŜƴǘŜƴΣ ŘƛŜ Ŝƛƴ Ǿƻƴ 

[ŜƴƴŀǊŘ ²ƛŘŘŀǎŎƘŜƪ ŀǊǊŀƴƎƛŜǊǘŜǎ {ǘǸŎƪ ǾƻǊǘǊǳƎŜƴΦ  

¦ƴŘ Řŀƴƴ ǿŀǊ Ŝǎ ŜƴŘƭƛŎƘ ǎƻǿŜƛǘΥ 5ƛŜ !ōƛǘǳǊƛπ
ŜƴǝƴƴŜƴ ǳƴŘ !ōƛǘǳǊƛŜƴǘŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴ 
ƛƘǊ ƭŀƴƎ ƘŜǊōŜƛǎŜƘƴǘŜǎ !ōƛǘǳǊπ
ȊŜǳƎƴƛǎ Ǿƻƴ ƛƘǊŜƴ ¢ǳǘƻǊƛƴƴŜƴ 
ǳƴŘ ¢ǳǘƻǊŜƴ ǳƴŘ CǊŀǳ .ƛŜŘŜπ
ōŀŎƘ ƛƴ 9ƳǇŦŀƴƎ ƴŜƘƳŜƴΦ 

9ƛƴ ǎŜƘǊ ŜƳƻǝƻƴŀƭŜǊ aƻπ
ƳŜƴǘ ŦǸǊ ŀƭƭŜ .ŜǘŜƛƭƛƎǘŜƴΣ ƎŜƘǘ 
ŘƻŎƘ ŘŀƳƛǘ ŘƛŜ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜ 
½Ŝƛǘ Ȋǳ 9ƴŘŜΦ 

όtŦŜƛũŜǊύ 

aŀȄ-tƭŀƴŎƪ YƛƴŘŜǊ-¦ƴƛ ŀƳ atL 
aŀǊōǳǊƎ 

!Ƴ нтΦ Wǳƴƛ ōŜǎǳŎƘǘŜ ŘƛŜ ƎŜǎŀƳǘŜ WŀƘǊƎŀƴƎπ
ǎǘǳŦŜ р ŘŜǊ aŀǊǝƴ-[ǳǘƘŜǊ-{ŎƘǳƭŜ Řŀǎ CƻǊπ
ǎŎƘǳƴƎǎƛƴǎǝǘǳǘ ŦǸǊ aƛƪǊƻōƛƻƭƻƎƛŜΣ ǳƳ ŀƴ ŘŜǊ 

ŜǊǎǘŜƴ αaŀȄ-tƭŀƴŎƪ YƛƴŘŜǊ-
¦ƴƛά ǘŜƛƭȊǳƴŜƘƳŜƴΦ 
hǊƎŀƴƛǎƛŜǊǘ ǿǳǊπ
ŘŜ ŘƛŜ ±ŜǊŀƴπ
ǎǘŀƭǘǳƴƎ ǾƻƳ 
aŀȄ-tƭŀƴŎƪ-
Lƴǎǝǘǳǘ ŀǳŦ ŘŜƴ 
[ŀƘƴōŜǊƎŜƴ ƛƴ 

YƻƻǇŜǊŀǝƻƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ 
.ƻǘŀƴƛǎŎƘŜƴ DŀǊǘŜƴ ŘŜǊ tƘƛπ

ƭƛǇǇǎ-¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘ aŀǊōǳǊƎΦ  

bŀŎƘ ŜƛƴŜǊ ǎǇŀƴƴŜƴŘŜƴ ±ƻǊƭŜǎǳƴƎ ȊǳƳ ¢ƘŜπ
Ƴŀ α.ŀƪǘŜǊƛŜƴά Ǿƻƴ tǊƻŦΦ 5ǊΦ IŜƭƎŜ .ƻŘŜΣ 
ƎŜƘŀƭǘŜƴ ƛƴ ŜƛƴŜƳ αǊƛŎƘǝƎŜƴ IǀǊǎŀŀƭάΣ ǿŀǎ 
ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ǎŜƘǊ ōŜŜƛƴŘǊǳŎƪǘŜΣ ƎƛƴƎ Ŝǎ ƛƴ ŘŜƴ 
.ƻǘŀƴƛǎŎƘŜƴ DŀǊǘŜƴΣ ǿƻ ŘƛŜ CǸƴƊƪƭŅǎǎƭŜǊƛƴπ
ƴŜƴ ǳƴŘ -ƪƭŅǎǎƭŜǊ tƅŀƴȊŜƴǇǊƻōŜƴ ǎŀƳƳŜƭπ
ǘŜƴΣ ŘƛŜ ǎǇŅǘŜǊ ƛƳ CƻȅŜǊ ŘŜǎ atL 
αŀōƎŜƪƭŀǘǎŎƘǘάΣ Řŀǎ ƘŜƛǖǘ ŀǳŦ Ŝƛƴ ǎǇŜȊƛŜƭƭŜǎ 
bŅƘǊƳŜŘƛǳƳ ƎŜŘǊǸŎƪǘ ǿǳǊŘŜƴΣ ǳƳ ŘƛŜ .ŀƪπ
ǘŜǊƛŜƴ Ǿƻƴ ŘŜǊ .ƭŀǧƻōŜǊƅŅŎƘŜ Ȋǳ ƛǎƻƭƛŜǊŜƴΦ  

9ƛƴŜ ²ƻŎƘŜ ǎǇŅǘŜǊ ǎƻƭƭŜƴ ŘƛŜ .ŀƪǘŜǊƛŜƴƪǳƭǘǳπ
ǊŜƴ Řŀƴƴ ŀǳǎƎŜǿŜǊǘŜǘ ǳƴŘ ŦƻǘƻƎǊŀŬŜǊǘ ǿŜǊπ
ŘŜƴΣ ǳƳ ǎƛŜ ŘŜƴ YƭŀǎǎŜƴ Ȋǳ ǇǊŅǎŜƴǝŜǊŜƴΦ {ƻ 
ƪǀƴƴŜƴ ŘƛŜ {ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊ ŘƛŜ 
9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ƛƘǊŜǊ !ǊōŜƛǘ ǎŜƘŜƴΦ 

9ƛƴ ƎǊƻǖŜǎ 5ŀƴƪŜǎŎƘǀƴ ƎŜƘǘ ŀƴ CǊŀǳ wŜƛǖπ
Ƴŀƴƴ ǳƴŘ IŜǊǊƴ ²ƛǎǎƴŜǊΣ ŘƛŜ ŘƛŜ hǊƎŀƴƛǎŀǝπ
ƻƴ ǎŜƛǘŜƴǎ ŘŜǊ {ŎƘǳƭŜ ǸōŜǊƴƻƳƳŜƴ ƘŀōŜƴΗ 

όtŦŜƛũŜǊύ 

/ƘǊƛǎǘƻǇƘ /ȊȅƎŀƴ ŜǊƘƛŜƭǘ 9ƘǊǳƴƎ 
ōŜƛƳ ²ŜǧōŜǿŜǊō aŀǘƘŜ-9  

.ŜǊŜƛǘǎ ƛƳ CŜōǊǳŀǊ ƴŀƘƳŜƴ ŘƛŜ aŀǘƘŜƳŀǝƪ-
hǊƛŜƴǝŜǊǳƴƎǎƪǳǊǎŜ Ǿƻƴ IŜǊǊƴ IŜǖ ǳƴŘ IŜǊǊƴ 
LǎǎƛƴƎ ƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ŀƳ αaŀǘƘŜƳŀǝƪ-
ǿŜǧōŜǿŜǊō 9ά ŦǸǊ {ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊ 
ŘŜǊ 9ƛƴŦǸƘǊǳƴƎǎǇƘŀǎŜ ǘŜƛƭΣ ŘŜǊ ǾƻƳ ½ŜƴǘǊǳƳ 
ŦǸǊ aŀǘƘŜƳŀǝƪ ŜΦ±Φ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘ ǿƛǊŘ ǳƴŘ 
ŀƭǎ ±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎ ŦǸǊ ŘŜƴ ²ŜǧōŜǿŜǊō α¢ŀƎ 
ŘŜǊ aŀǘƘŜƳŀǝƪά ƛƴ ŘŜǊ vн ƎŜǎŜƘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ 
ƪŀƴƴΦ  

9ƛƴƛƎŜ ½Ŝƛǘ ǎǇŅǘŜǊ 
ŜǊǊŜƛŎƘǘ ǳƴǎ 
ƴǳƴ ŘƛŜ ŦǊƻƘŜ 
YǳƴŘŜΣ Řŀǎǎ 
/ƘǊƛǎǘƻǇƘ 
/ȊȅƎŀƴ ŀƭǎ 
.ŜǎǘŜǊ ŘŜǎ 
WŀƘǊƎŀƴƎǎ ŀƴ 
ǳƴǎŜǊŜǊ {ŎƘǳƭŜ 
ŦǸǊ ǎŜƛƴŜ [Ŝƛǎπ

ǘǳƴƎŜƴ ǾƻƳ !ǳǎπ
ǊƛŎƘǘŜǊ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ .ǳŎƘπ

ǇǊŜƛǎ ōŜŘŀŎƘǘ ǿƛǊŘΦ 9ōŜƴŦŀƭƭǎ ǎǘŀǊƪŜ [Ŝƛǎǘǳƴπ
ƎŜƴ ȊŜƛƎǘŜƴ IŀƴƴŀƘ !ŘŀǎȊŜǿǎƪŀ ǳƴŘ tŀǳƭƛπ
ƴŜ ¦ƘŘŜ ŀƭǎ ½ǿŜƛǘ- ōȊǿΦ 5ǊƛǧǇƭŀǘȊƛŜǊǘŜ ς 
ƘŜǊȊƭƛŎƘŜƴ DƭǸŎƪǿǳƴǎŎƘΗ 

όLǎǎƛƴƎύ 



{ƻƳƳŜǊƪƻƴȊŜǊǘ ƛƴ ŘŜǊ [ǳǘƘŜπ
ǊƛǎŎƘŜƴ tŦŀǊǊƪƛǊŎƘŜ -αaǳǎƛƪ 
ŀǳǎ ŘǊŜƛ WŀƘǊƘǳƴŘŜǊǘŜƴά 
9ƛƴŜƴ ǿǳƴŘŜǊōŀǊŜƴ aǳǎƛƪŀōŜƴŘ ƪƻƴƴǘŜƴ ŘƛŜ 
½ǳƘǀǊŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ ½ǳƘǀǊŜǊ ƛƴ ŘŜǊ [ǳǘƘŜǊƛǎŎƘŜƴ 

tŦŀǊǊƪƛǊŎƘŜ ōŜƛƳ ŘƛŜǎƧŅƘǊƛƎŜƴ {ƻƳƳŜǊƪƻƴȊŜǊǘ ŘŜǊ 
aŀǊǝƴ-[ǳǘƘŜǊ-{ŎƘǳƭŜ ƎŜƴƛŜǖŜƴΦ  

5ƛŜ YƻƴȊŜǊǘōŀƴŘ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ [ŜƛǘǳƴƎ Ǿƻƴ IŜǊǊƴ CǀǊǎǘŜǊ ǳƴŘ Řŀǎ hǊŎƘŜǎǘŜǊ 
ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ [ŜƛǘǳƴƎ Ǿƻƴ CǊŀǳ {ŎƘƳƛŘ-.ƻŘŜΣ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ bŀŎƘǿǳŎƘǎ
-9ƴǎŜƳōƭŜ {ǘǊŜƛŎƘŜǊ !D ό[ŜƛǘǳƴƎΥ CǊŀǳ .ƻƴƴŜȅ-wŀǾŜƴ Ǿƻƴ ŘŜǊ aǳǎƛƪǎŎƘǳπ
ƭŜύ ƴŀƘƳŜƴ ǳƴǎ Ƴƛǘ ŀǳŦ ŜƛƴŜ ƳǳǎƛƪŀƭƛǎŎƘŜ wŜƛǎŜ ŘǳǊŎƘ ŘǊŜƛ WŀƘǊƘǳƴŘŜǊǘŜΦ  

αhƘƴŜ ŘƛŜ ƎǳǘŜ YƻƻǇŜǊŀǝƻƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ aǳǎƛƪǎŎƘǳƭŜ ǿŅǊŜ Ŝƛƴ ǎƻƭŎƘŜǎ YƻƴȊŜǊǘ 
ƴǳǊ ǎŎƘǿŜǊ ƳǀƎƭƛŎƘΦάΣ ōŜǘƻƴǘŜ CǊŀǳ .ƛŜŘŜōŀŎƘ ƛƴ ƛƘǊŜǊ .ŜƎǊǸǖǳƴƎǎǊŜŘŜ 
ǳƴŘ ŘŀƴƪǘŜ ŀƭƭŜƴ .ŜǘŜƛƭƛƎǘŜƴΣ ŘƛŜ Ƴƛǘ IŜǊȊōƭǳǘ ǳƴŘ IƛƴƎŀōŜ ŘƛŜ ƧǳƴƎŜƴ ¢ŀπ
ƭŜƴǘŜ ŦǀǊŘŜǊƴΦ 9ƛƴ ƎǊƻǖŜǎ 5ŀƴƪŜǎŎƘǀƴ ǊƛŎƘǘŜǘŜ CǊŀǳ .ƛŜŘŜōŀŎƘ ŀǳŎƘ ŀƴ 
IŜǊǊƴ tŦŀǊǊŜǊ .ƛǎƪŀƳǇΣ ŘŜǊ ŘŜǊ a[{ ǎŜƛǘ ǾƛŜƭŜƴ WŀƘǊŜƴ ŘƛŜ [ǳǘƘŜǊƛǎŎƘŜ tŦŀǊǊπ
ƪƛǊŎƘŜ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ǎǘŜƭƭǘ ǳƴŘ ǎƻ ŜƛƴŜƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜƴ wŀƘƳŜƴ Ƴƛǘ ǘƻƭƭŜǊ 
!ƪǳǎǝƪ ŦǸǊ Řŀǎ YƻƴȊŜǊǘ ǎŎƘŀƍΦ 

±ƻƴ ŘŜǊ ǿǳƴŘŜǊōŀǊŜƴ !ƪǳǎǝƪ ƪƻƴƴǘŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ ½ǳƘǀǊŜπ
ǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ ½ǳƘǀǊŜǊ Řŀƴƴ ōŜƛ ŘŜƴ ǾƻǊƎŜǘǊŀƎŜƴŜƴ 
{ǘǸŎƪŜƴ ǸōŜǊȊŜǳƎŜƴΦ 5Ŝƴ !ƴŦŀƴƎ ƳŀŎƘǘŜ ŘƛŜ Yƻƴπ
ȊŜǊǘōŀƴŘ Ƴƛǘ α{ǇŀƛƴάΣ ƎŜŦƻƭƎǘ Ǿƻƴ ǿŜƛǘŜǊŜƴ ŦǳƭƳƛπ
ƴŀƴǘ ǾƻǊƎŜǘǊŀƎŜƴŜƴ {ǘǸŎƪŜƴ ǿƛŜ ȊΦ.Φ αIƻǿ ¢ƻ 
¢Ǌŀƛƴ ¸ƻǳǊ 5ǊŀƎƻƴάΦ 

5ƛŜ YƻƴȊŜǊǘōŀƴŘ ƘŀōŜ Ƴƛǘ ŘŜǊ ŀƴǎǘŜƘŜƴŘŜƴ 
±ŜǊŀōǎŎƘƛŜŘǳƴƎ ŘŜǊ !ōƛǘǳǊƛŜƴǝƴƴŜƴ ǳƴŘ !ōƛπ
ǘǳǊƛŜƴǘŜƴ ±ŜǊƭǳǎǘŜ ŜǊƭƛǧŜƴΣ ǎƻ IŜǊǊ CǀǊǎǘŜǊΣ Řŀ 
ŜƛƴƛƎŜ ¢ŀƭŜƴǘŜ ŘƛŜ {ŎƘǳƭŜ ƴǳƴ ǾŜǊƭŀǎǎŜƴ ǿǸǊŘŜƴΣ ŀōŜǊ ŜǊ ŦǊŜǳŜ ǎƛŎƘ 
ǸōŜǊ ŘƛŜ ǾƛŜƭŜƴ ƴŜǳŜƴ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊΗ CǸǊ bŀŎƘǿǳŎƘǎ ǎŜƛ ŀƭǎƻ ƎŜǎƻǊƎǘΦ 

²ƛŜ Řŀǎ ¢ƘŜƳŀ ŘŜǎ YƻƴȊŜǊǘǎ ǎŎƘƻƴ ŜǊǿŀǊǘŜƴ ƭƛŜǖΣ Ǝŀō Ŝǎ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ 
ȊŜƛǘƭƻǎŜ YƭŀǎǎƛƪŜǊ Ȋǳ ƘǀǊŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ ƳƻŘŜǊƴŜ {ǘǸŎƪŜ ǿƛŜ α±ƛǾŀ 

ƭŀ ǾƛŘŀά Ǿƻƴ /ƻƭŘǇƭŀȅΣ ǿŜƭŎƘŜǎ ǿǳƴŘŜǊōŀǊ ǾƻƳ hǊŎƘŜǎǘŜǊ ȊǳǎŀƳƳŜƴ Ƴƛǘ 
ŘŜǊ {ǘǊŜƛŎƘŜǊ-!D ǾƻǊƎŜǘǊŀƎŜƴ ǿǳǊŘŜΦ !ƴ ŘƛŜǎŜǊ {ǘŜƭƭŜ ŘŀƴƪǘŜ CǊŀǳ {ŎƘƳƛŘ-
.ƻŘŜ ŘŜƴ ŜȄǘŜǊƴŜƴ aǳǎƛƪŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ aǳǎƛƪŜǊƴΣ ŘƛŜ Řŀǎ hǊŎƘŜǎǘŜǊ ǳƴπ
ǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴ ǿǸǊŘŜƴΦ 

9ƛƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜǎ IƛƎƘƭƛƎƘǘ ŘŜǎ !ōŜƴŘǎ ǿŀǊ ŘƛŜ !ǳũǸƘǊǳƴƎ ŜƛƴŜǎ 
ǾƻƳ ŦǊƛǎŎƘƎŜōŀŎƪŜƴŜƴ !ōƛǘǳǊƛŜƴǘŜƴ [ŜƴƴŀǊŘ ²ƛŘŘŀǎŎƘŜŎƪ ŀǊπ
ǊŀƴƎƛŜǊǘŜƴ {ǘǸŎƪŜǎ όCƛƭƳƳǳǎƛƪ-tƻǘǇƻǳǊǊƛύΣ ōŜƛ ŘŜƳ ŘƛŜ ½ǳƘǀǊŜπ
ǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ ½ǳƘǀǊŜǊ ǾƛŜƭŜ ōŜƪŀƴƴǘŜ CƛƭƳƳǳǎƛƪǎǘǸŎƪŜ Ȋǳ ƘǀǊŜƴ 
ōŜƪŀƳŜƴΦ 

α{Ŝƛƴ !ǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘ ȊŜƛƎǘ Řŀǎ ŜƴƻǊƳŜ ƪǊŜŀǝǾŜ tƻǘŜƴǝŀƭ ǳƴŘ ŘƛŜ 
ƳǳǎƛƪŀƭƛǎŎƘŜ .ŜƎŀōǳƴƎ ǳƴǎŜǊŜǊ {ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊΦάΣ ōŜǘƻƴǘŜ 
ǳƴǎŜǊŜ {ŎƘǳƭƭŜƛǘŜǊƛƴ CǊŀǳ .ƛŜŘŜōŀŎƘΦ 

5ŜǊ ƳǳǎƛƪŀƭƛǎŎƘŜ !ōŜƴŘ ŜƴŘŜǘŜ ŦǳƭƳƛƴŀƴǘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ¢ƘŜƳŀ ŀǳǎ 
α{ŎƘǿŀƴŜƴǎŜŜά Ǿƻƴ ¢ǎŎƘŀƛƪƻǿǎƪȅΣ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ 
ǇǊŅǎŜƴǝŜǊǘ Ǿƻƴ ŀƭƭŜƴ 9ƴǎŜƳōƭŜǎΦ 

²ƛǊ ƘŅǧŜƴ ƎŜǊƴŜ ƴƻŎƘ ƭŅƴƎŜǊ ȊǳƎŜƘǀǊǘ ǳƴŘ 
ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ǎŎƘƻƴ ŀǳŦ ŘƛŜ ƴŅŎƘǎǘŜƴ !ǳƊǊƛǧŜ 
ǳƴǎŜǊŜǊ {ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊΗ 

 όtŦŜƛũŜǊύ 

{ŎƘǳƭƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ŘŜǊ a[{ 
ŜǊƭŅǳƊ ǸōŜǊ мрΦллл 9ǳǊƻ  
.ŜǊŜƛǘǎ ǎŜƛǘ нллф ƛǎǘ ŘƛŜ a[{ ŀƭǎ ¦ƳǿŜƭǘπ
ǎŎƘǳƭŜ ŀǳǎƎŜȊŜƛŎƘƴŜǘ ǳƴŘ ǎŜǘȊǘ ǎƛŎƘ ƛƴǎōŜπ
ǎƻƴŘŜǊŜ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ƴŀŎƘƘŀƭǝƎŜ ǳƴŘ ǳƳǿŜƭǘōŜπ
ǿǳǎǎǘŜ {ŎƘǳƭƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ŜƛƴΦ {ƻ ǸōŜǊǊŀǎŎƘǘ 
Ŝǎ ƴƛŎƘǘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ LŘŜŜ ŜƴǘǎǘŀƴŘΣ ŘƛŜǎŜ ²ŜǊǘŜ 
ōŜƛ ŜƛƴŜǊ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ !ƪǝƻƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ƎŜπ
ǎŀƳǘŜ a[{ Ȋǳ ǾŜǊǘǊŜǘŜƴΦ aƛǘ ŘŜǊ ǘŀǘƪǊŅƊƛƎŜƴ 
¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŘŜǊ {ŎƘǳƭƭŜƛǘǳƴƎΣ ǾƛŜƭŜǊ ŜƴƎŀπ
ƎƛŜǊǘŜǊ [ŜƘǊƪǊŅƊŜΣ ŘŜƳ {ŎƘǳƭǎŀƴƛǘŅǘǎŘƛŜƴǎǘ 
ǳƴŘ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ŘŜƴ {ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊƴ 
ŘŜǊ a[{ ǎŜƭōǎǘ ƪƻƴƴǘŜ ŘŀƘŜǊ ŀƳ CǊŜƛǘŀƎ ǾƻǊ 
ŘŜƴ ŘƛŜǎƧŅƘǊƛƎŜƴ hǎǘŜǊŦŜǊƛπ
ŜƴΣ ŘŜƳ ннΦлоΦΣ Ŝƛƴ Ǿƻƴ 
IŜǊǊ YΦ tŜǘŜǊΣ CǊŀǳ 
DƛŜōŜƭŜǊ ǳƴŘ CǊŀǳ 
{ŎƘǿŀǊȊ ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊπ
ǘŜǊ {ǇŜƴŘŜƴƭŀǳŦ ƛƳ 
¦ƴƛǎǘŀŘƛƻƴ aŀǊōǳǊƎ 
ǎǘŀǨƛƴŘŜƴΦ  

5ŀǎ ƎŜǎŜǘȊǘŜ ½ƛŜƭ ǿŀǊ 
ŘŀōŜƛ ƪƭŀǊΥ ²ƛǊ ǿƻƭƭŜƴ ŀƭǎ 
{ŎƘǳƭƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ȊǳǊ 9ǊƘŀƭǘǳƴƎ Ŝƛƴ Ǿƻƴ 
YƭƛƳŀ- ǳƴŘ !ǊǘŜƴƪǊƛǎŜ ōŜŘǊƻƘǘŜǎ {ǘǸŎƪ wŜπ
ƎŜƴǿŀƭŘ ǎŎƘǸǘȊŜƴΦ 9ƛƴŜ {ǇŜƴŘŜ ǘǊŅƎǘ ŘŀōŜƛ 
ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŘŀȊǳ ōŜƛΣ ŘŜƳ YƭƛƳŀǎŎƘǳǘȊ ŘǳǊŎƘ 
!ǳũƻǊǎǘǳƴƎ ŜƴǘƎŜƎŜƴȊǳǘǊŜǘŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ 
ŀǳŎƘΣ Řŀǎ mƪƻǎȅǎǘŜƳ ŘŜǎ wŜƎŜƴǿŀƭŘǎ 
ŀǳŦǊŜŎƘǘ Ȋǳ ŜǊƘŀƭǘŜƴ ǳƴŘ ǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜ 
{ǘŀōƛƭƛǘŅǘ ŦǸǊ ŘƛŜ ƭƻƪŀƭŜ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ Ȋǳ 
ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴΦ 5ƛŜ ǾƻƳ tƭŀƴǳƴƎǎǘŜŀƳ ŀƭǎ 
LŘŜŀƭȊƛŜƭ ŀƴƎŜǎǘǊŜōǘŜƴ мΦрлл 9ǳǊƻ ŀƴ {ǇŜƴπ
ŘŜƴƎŜƭŘŜǊƴ ǿǳǊŘŜƴ ƧŜŘƻŎƘ ǾƻƳ ƎǊƻǖŀǊǝƎŜƴ 
9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŀƭƭŜǊ .ŜǘŜƛƭƛƎǘŜƴ ƳŜƘǊ ŀƭǎ ǸōŜǊπ
ǘǊƻũŜƴΗ  

5ƛŜ ƛƴ ŘŜǊ ŜǊǎǘŜƴ ǳƴŘ ȊǿŜƛǘŜƴ {ŎƘǳƭǎǘǳƴŘŜ ƛƳ 
{ǘŀŘƛƻƴ ƭŀǳŦŜƴŘŜƴ CǸƴƊ- ǳƴŘ {ŜŎƘǎǘƪƭŅǎǎƭŜǊ 
ōŜǿƛŜǎŜƴΣ Řŀǎǎ ǎƛŎƘ Ƴƛǘ {Ǉŀǖ ǳƴŘ aƻǝǾŀǝƻƴ 
ƳŜƘǊ wǳƴŘŜƴ ƭŀǳŦŜƴ ƭŀǎǎŜƴΣ ŀƭǎ Ƴŀƴ ǎƛŎƘ 
ȊǳǾƻǊ ƘŅǧŜ ŀǳǎƳŀƭŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ {ƻ ƭƛŜŦŜƴ Ŝƛƴƛπ
ƎŜ {ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊ ōŜƛ Ƴǳǎƛƪŀƭƛπ
ǎŎƘŜǊ ¦ƴǘŜǊƳŀƭǳƴƎ ǳƴŘ ƎǳǘŜƳ ²ŜǧŜǊ ǿŜƛǘ 

ǸōŜǊ нл wǳƴŘŜƴΗ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ ǳƴŘ 
ŀƴƎŜŦŜǳŜǊǘ ǿǳǊŘŜƴ ǎƛŜ ŘŀōŜƛ 
Ǿƻƴ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ƳƛǘƭŀǳŦŜƴŘŜƴ 
[ŜƘǊƪǊŅƊŜƴΣ ƛƘǊŜƴ YƭŀǎǎŜƴπ
ƭŜƘǊŜǊƴ ǳƴŘ YƭŀǎǎŜƴƭŜƘǊŜπ
ǊƛƴƴŜƴΣ {ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ 
{ŎƘǸƭŜǊƴ ŀǳǎ ŘŜǊ 9-tƘŀǎŜ 
ǎƻǿƛŜ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ CǊŜǳƴŘŜƴ 
ǳƴŘ CǊŜǳƴŘƛƴƴŜƴΦ 5ƛŜ ŀƴπ
ǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ŜƛƴǘǊŜũŜƴŘŜƴ 
ƘǀƘŜǊŜƴ WŀƘǊƎŀƴƎǎǎǘǳŦŜƴ 

ǎǘŀƴŘŜƴ ŘƛŜǎŜƳ 9ƛŦŜǊ ƪŀǳƳ ƴŀŎƘ 
ǳƴŘ ƪƻƴƴǘŜƴ ǘŜƛƭǿŜƛǎŜ ƴŜǳŜ IǀŎƘǎǘƭŜƛǎǘǳƴπ
ƎŜƴ Ǿƻƴ ōƛǎ Ȋǳ пл wǳƴŘŜƴ ŜǊƭŀǳŦŜƴΦ ¦ƴǸōŜǊπ
ōƻǘŜƴ ǎǘŜƘǘ ƧŜŘƻŎƘ ŘƛŜ wǳƴŘŜƴȊŀƘƭ Ǿƻƴ IŜǊǊ 
YΦ tŜǘŜǊΣ ǿŜƭŎƘŜǊ Ƴƛǘ ср wǳƴŘŜƴ ŜƛƴŜ ǳƴπ
ƎƭŀǳōƭƛŎƘŜ [ŜƛǎǘǳƴƎ ŜǊōǊŀŎƘǘŜΦ LƴǎƎŜǎŀƳǘ 
ōŜǘǊŅƎǘ ŘƛŜ ƎŜƭŀǳŦŜƴŜ {ǘǊŜŎƪŜ ǳƴƎŜŦŅƘǊ пулл 
wǳƴŘŜƴΣ ǿŀǎ ŜƛƴŜǊ {ǘǊŜŎƪŜ Ǿƻƴ мфлл YƛƭƻƳŜπ
ǘŜǊƴ ŜƴǘǎǇǊƛŎƘǘ ς Ǿƻƴ aŀǊōǳǊƎ ōƛǎ aŀŘǊƛŘΗ  

5ŀōŜƛ ƎŜƘǘ Ŝǎ ƧŜŘƻŎƘ ƪŜƛƴŜǎǿŜƎǎ ŘŀǊǳƳΣ ǿƛŜ 
ǾƛŜƭŜ wǳƴŘŜƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭ ƎŜƭŀǳŦŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 
±ƛŜƭƳŜƘǊ ǎƻƭƭ Ŝǎ ǳƳ ŘƛŜ 9ǊƪŜƴƴǘƴƛǎ ƎŜƘŜƴΣ 



CŜƛŜǊ ŘŜǎ мллΦ DŜōǳǊǘǎǘŀƎǎ ǳƴǎŜπ
ǊŜǎ 9ƘŜƳŀƭƛƎŜƴ 5ǊΦ IŜƛƴȊ 5ǸȄ 
Lƴ ŘŜǊ !ǳƭŀ ǾŜǊǎŀƳƳŜƭǘŜƴ ǎƛŎƘ ŀƳ нрΦпΦнлнп нлл [ŜǊπ
ƴŜƴŘŜ ǳƴŘ [ŜƘǊŜƴŘŜ ŘŜǊ a[{ ȊǳǊ DŜŘŜƴƪŦŜƛŜǊ ŦǸǊ 
IŜƛƴȊ 5ǸȄΦ 9Ǌ ǿŀǊ ōƛǎ мфпн {ŎƘǸƭŜǊ ǳƴǎŜǊŜǊ {ŎƘǳƭŜ ǳƴŘ 
ƪŅƳǇƊŜ ŀō ŘŜƴ мфрлŜǊ WŀƘǊŜƴ ŀƭǎ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎǎǊƛŎƘǘŜǊ ƛƴ 
ŘŜƴ CǊŀƴƪŦǳǊǘŜǊ !ǳǎŎƘǿƛǘȊǇǊƻȊŜǎǎŜƴ ǳƳ DŜǊŜŎƘǝƎƪŜƛǘ ŦǸǊ ŘƛŜ hǇŦŜǊ 
ŘŜǎ b{-wŜƎƛƳŜǎΦ !ƭǎ 9ƘǊŜƴƎŅǎǘŜ ƴŀƘƳŜƴ ŀƴ ŘŜǊ CŜƛŜǊ ŘƛŜ ²ƛǘǿŜ Ǿƻƴ IŜƛƴȊ 
5ǸȄΣ IŜƭƎŀ 5ǸȄΣ ǳƴŘ ǎŜƛƴŜ ¢ƻŎƘǘŜǊ {ȅƭǾƛŀ ǘŜƛƭΦ 

bŀŎƘ ŜƛƴŜǊ ǾƛǊǘǳƻǎŜƴ ƳǳǎƛƪŀƭƛǎŎƘŜƴ 9ƛƴƭŜƛǘǳƴƎ Ǿƻƴ WƻƴŀǘƘŀƴ ²ƛŘŘŀǎŎƘŜŎƪ 
ǿǸǊŘƛƎǘŜ ǳƴǎŜǊŜ {ŎƘǳƭƭŜƛǘŜǊƛƴ CǊŀǳ .ƛŜŘŜōŀŎƘ Ȋǳ .ŜƎƛƴƴ Řŀǎ ƭŜōŜƴǎƭŀƴƎŜ 
9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ Ǿƻƴ IŜƛƴȊ 5ǸȄ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ƎŜǊŜŎƘǘŜǊŜ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊΣ ǳƴǘŜǊ ŀƴŘŜπ
ǊŜƳ ǎƻǊƎǘŜ ŜǊ ŀƭǎ wƛŎƘǘŜǊ ŀƳ hōŜǊƭŀƴŘŜǎƎŜǊƛŎƘǘ CǊŀƴƪŦǳǊǘ ŦǸǊ 9ƴǘǎŎƘŅŘƛƎǳƴπ
ƎŜƴ Ǿƻƴ b{-±ŜǊŦƻƭƎǘŜƴΦ 9ƘŜƳŀƭƛƎŜ ŘŜǊ !D DŜŘŜƴƪŜƴ ŘŜǊ a[{Σ aȅǊƛŜƭ {ŎƘƛƭπ
ƭŜǊΣ !ǊƴŜ 9ǊŘƳŀƴƴ ǳƴŘ IŜƴƴƛƴƎ ¢ŀǳŎƘŜΣ ōŜǊƛŎƘǘŜǘŜƴ Řŀƴƴ ŘŜƳ !ǳŘƛǘƻǊƛǳƳ 
Ǿƻƴ .ŜƎŜƎƴǳƴƎŜƴ Ƴƛǘ IŜƛƴȊ 5ǸȄΦ 5ƛŜ !D DŜŘŜƴƪŜƴ ŦǸƘǊǘŜ нлмп Ŝƛƴ ƭŀƴƎŜǎ 
LƴǘŜǊǾƛŜǿ Ƴƛǘ ƛƘƳ ŘǳǊŎƘΣ ǿƻǊŀǳŪƛƴ ŜǊ нлмр ŘƛŜ {ŎƘǳƭŜ ōŜǎǳŎƘǘŜΦ ²ƛǊ ŜǊƛƴπ
ƴŜǊǘŜƴ ŘŀǊŀƴΣ Řŀǎǎ 5ǸȄ ǎŜƭōǎǘ Ƴƛǘ фм WŀƘǊŜƴ ƴƻŎƘ ǎŜƘǊ ǎŎƘŀǊŦ ŀƴŀƭȅǎƛŜǊπ
ǘŜΣ ŘƛŜ wŜŀƭƛǘŅǘ ǎŜƛƴŜǊ ½Ŝƛǘ ǳƴŘ ŘƛŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ǎŜƘǊ ƪƭŀǊ ǎŀƘ ǳƴŘ ǳƴǎ 
ƎƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ Ƴƛǘ IǳƳƻǊ ǳƴŘ CǊŜǳƴŘƭƛŎƘƪŜƛǘ ōŜƎŜƎƴŜǘŜΦ aȅǊƛŜƭ {ŎƘƛƭπ
ƭŜǊ ōŜǊƛŎƘǘŜǘŜΣ Řŀǎǎ ƛƘǊ IŜƛƴȊ 5ǸȄ ōŜƛ ŘŜƳ LƴǘŜǊǾƛŜǿ aǳǘ ƳŀŎƘǘŜΣ 
ǎƛŎƘ ƴƛŎƘǘ Ƴƛǘ 5ƛƴƎŜƴ ŀōȊǳŬƴŘŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ CǊŀƎŜƴ Ȋǳ ǎǘŜƭƭŜƴΦ 

IŜƴƴƛƴƎ ¢ŀǳŎƘŜ ǎǘŜƭƭǘŜ Řŀƴƴ IŜƛƴȊ 5ǸȄ ǇƻƭƛǝǎŎƘŜǎ ²ƛǊƪŜƴ ǾƻǊΣ ǎŜƛπ
ƴŜ b{-DŜƎƴŜǊǎŎƘŀƊ ǎŎƘƻƴ ŀƭǎ {ŎƘǸƭŜǊ ǳƴǎŜǊŜǊ {ŎƘǳƭŜΣ ǿŅƘǊŜƴŘ ǎƛŜ 
ƴƻŎƘ !ŘƻƭŦ-IƛǘƭŜǊ-{ŎƘǳƭŜ ƘƛŜǖΣ ǳƴŘ ǎŜƛƴ 9ƛƴǘǊŜǘŜƴ ƎŜƎŜƴ ŘƛŜ .ŜǊǳŦǎǾŜǊπ
ōƻǘŜ ƛƴ ŘŜƴ мфтлŜǊ WŀƘǊŜƴΦ 

9ǎ ǿǳǊŘŜ Řŀƴƴ ŜƛƴŜ DŜŘŜƴƪǘŀŦŜƭ Ȋǳ 9ƘǊŜƴ Ǿƻƴ IŜƛƴȊ 5ǸȄ ǇǊŅǎŜƴǝŜǊǘΣ ŘƛŜ 
ŘŀǳŜǊƘŀƊ ƛƳ {ŎƘǳƭƎŜōŅǳŘŜ ŀƴ ǎŜƛƴ ²ƛǊƪŜƴ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ƎŜǊŜŎƘǘŜǊŜ ǳƴŘ ŦǊŜƛŜǊŜ 
DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊ ŜǊƛƴƴŜǊƴ ǿƛǊŘΦ 

²ƛǊ ǿŜǊŘŜƴ IŜƛƴȊ 5ǸȄ ŀƭǎ YŅƳǇŦŜǊ ŦǸǊ aŜƴǎŎƘŜƴǊŜŎƘǘŜ ǳƴŘ ŀƭǎ ƪǊƛǝπ
ǎŎƘŜƴΣ ƘǳƳƻǊǾƻƭƭŜƴ DŜƛǎǘ ǎŜƘǊ ǾŜǊƳƛǎǎŜƴΦ  

ό9ǊŘƳŀƴƴύ 

Řŀǎǎ ƧŜŘŜǊ ƴƻŎƘ ǎƻ 
ƪƭŜƛƴŜ .ŜƛǘǊŀƎ 
ŜƛƴŜƴ ǊƛŜǎƛƎŜƴ 
¦ƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘ 
ƳŀŎƘŜƴ ƪŀƴƴΦ 
9Ǝŀƭ ƻō ŜƛƴŜ 
wǳƴŘŜ ƻŘŜǊ сл ς 
ƧŜŘŜǊ ǳƴŘ ƧŜŘŜ Ǿƻƴ 

ǳƴǎ Ƙŀǘ ǎƻ ŘŀȊǳ ōŜƛƎŜπ
ǘǊŀƎŜƴΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ ƴǳƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ŜƛƴŜ ǳƴπ
ƎƭŀǳōƭƛŎƘŜ {ǳƳƳŜ Ǿƻƴ ǸōŜǊ мрΦллл 9ǳǊƻ 
ŜǊƭŀǳŦŜƴ ƘŀōŜƴΦ 5ŀǊŀǳŦ ƪǀƴƴŜƴ ǿƛǊ ŀƭǎ 
{ŎƘǳƭƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ƳŜƘǊ ŀƭǎ ǎǘƻƭȊ ǎŜƛƴΗ  

.ŜŘŀƴƪŜƴ ƳǀŎƘǘŜ ǎƛŎƘ Řŀǎ tƭŀƴǳƴƎǎǘŜŀƳ 
ŀōǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ōŜƛ ŀƭƭŜƴ [ŜƘǊπ
ƪǊŅƊŜƴΣ ŘƛŜ ǳƴǎ ǎƻ ǘŀǘƪǊŅƊƛƎ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ 
ƘŀōŜƴΣ ŘŜƳ {ŎƘǳƭƭŜƛǘǳƴƎǎǘŜŀƳΣ ŘŜƳ {ŎƘǳƭǎπ
ŀƴƛǘŅǘǎŘƛŜƴǎǘ ŦǸǊ ŘƛŜ !ƴǿŜǎŜƴƘŜƛǘ ǾƻǊ hǊǘΣ 
ŀƭƭŜƴ {ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊƴ ŀǳǎ ŘŜƳ 9

-tƘŀǎŜ 5ŜǳǘǎŎƘƪǳǊǎ Ǿƻƴ CǊŀǳ {ŎƘǿŀǊȊ 
ǳƴŘ ŘŜǊ млŘ Ǿƻƴ IŜǊǊƴ YΦ tŜǘŜǊ ŦǸǊ ƛƘǊŜ 
ǘƻƭƭŜ aƛǘƘƛƭŦŜΣ Wǳƭƛŀƴ .ǳŎƘƘƻƭȊ ϧ aƛƭŀƴ 
/ƘŀƭƛŜǊ ŦǸǊ ŘƛŜ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘπ
ȊǳƴƎ ǎƻǿƛŜ WƻƘŀƴƴ {ŜƴǎōǳǊƎ ŦǸǊ ŘƛŜ 
ŜƴǘǎǘŀƴŘŜƴŜƴ .ƛƭŘŜǊΦ  

{ƻ ōƭŜƛōǘ ƴŜōŜƴ {ǘƻƭȊ ŀǳŎƘ ŘƛŜ aƻǝǾŀǝπ
ƻƴΣ ŜƛƴŜ ǎƻƭŎƘŜǎ 9ǾŜƴǘ ŜǊƴŜǳǘ Ȋǳ ǾŜǊŀƴǎǘŀƭπ
ǘŜƴΣ Ƴƛǘ ƴŜǳŜƴ Ȋǳ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴŘŜƴ tǊƻƧŜƪπ
ǘŜƴΦ 5Ŝƴƴ Řŀǎǎ ǿƛǊ ŀƭǎ {ŎƘǳƭƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ 
ŘŜǊ a[{ Ȋǳ ƎǊƻǖŜƴ 5ƛƴƎŜƴ ŦŅƘƛƎ ǎƛƴŘΣ Ƙŀǘ 
ŘŜǊ {ǇŜƴŘŜƴƭŀǳŦ ŜƛƴŘǊǸŎƪƭƛŎƘ ōŜǿƛŜǎŜƴΦ  

(DƛŜōŜƭŜǊ κ tŜǘŜǊ κ {ŎƘǿŀǊȊύ 

5ŜƳƻƪǊŀǝǎŎƘ ƘŀƴŘŜƭƴ 
5ƛŜ тŜ Ƙŀǘ Ƴƛǘ ƛƘǊŜƳ YƭŀǎǎŜƴ-
CƛƭƳǇǊƻƧŜƪǘ α²ƛǊ ƎŜƳŜƛƴπ
ǎŀƳ ƎŜƎŜƴ !ǳǎƎǊŜƴπ
ȊǳƴƎά ŀǳǎ ŘŜƳ tƻ²ƛ-
¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘ ŀƳ .ǳƴπ
ŘŜǎǿŜǧōŜǿŜǊō 
α5ŜƳƻƪǊŀǝǎŎƘ Iŀƴπ
ŘŜƭƴά ǘŜƛƭƎŜƴƻƳƳŜƴΦ 

!Ƴ уΦрΦнлнп ƛǎǘ ŜƛƴŜ 
DǊǳǇǇŜ ŀǳǎ ŘŜǊ тŜ ƴŀŎƘ 
YŀǎǎŜƭ ȊǳƳ WǳƎŜƴŘŦŀŎƘǘŀƎ 
α5ŜƳƻƪǊŀǝǎŎƘ IŀƴŘŜƭƴά ƎŜπ
ŦŀƘǊŜƴΣ ǳƳ ŘƛŜ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ Ȋǳ ǇǊŅǎŜƴǝŜǊŜƴΦ 
!ǳǖŜǊŘŜƳ ƘŀōŜƴ ŘƛŜ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ ŜƛƎŜƴπ
ǎǘŅƴŘƛƎ ŜƛƴŜƴ ²ƻǊƪǎƘƻǇ ȊǳǊ ƪǊŜŀǝǾ-
ƳŜŘƛŀƭŜƴ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǎ ¢ƘŜƳŀǎ ǾƻǊōŜǊŜƛπ
ǘŜǘ ǳƴŘ ŀƴƎŜōƻǘŜƴΣ ǿƻŦǸǊ ǎƛŜ ŘǳǊŎƘǿŜƎ 
ǇƻǎƛǝπǾŜǎ CŜŜŘōŀŎƪ ŘŜǊ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜƴπ

ŘŜƴ ŜǊƘŀƭǘŜƴ ƘŀōŜƴΦ 

9ǎ ǿŀǊ Ŝƛƴ ǎŎƘǀƴŜǊ 
¢ŀƎΣ ŀƴ ŘŜƳ ǿƛǊ ǳƴǎ 
Ƴƛǘ ŀƴŘŜǊŜƴ DǊǳǇπ
ǇŜƴ ŀǳǎƎŜǘŀǳǎŎƘǘ 
ƘŀōŜƴ ǳƴŘ ǳƴǎŜǊŜ 
9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ƎŜǘŜƛƭǘ 
ǳƴŘ ōŜǎǇǊƻŎƘŜƴ ƘŀōŜƴΦ 

5ŀǎ ǿŀǊ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘΣ ǳƴŘ Ŝǎ 
Ƙŀǘ ǳƴǎ ōŜǎǘŅǊƪǘΣ ŀǳŎƘ ƛƳ {ŎƘǳƭŀƭƭǘŀƎ Řŀǎ 
ŘŜƳƻƪǊŀǝǎŎƘŜ IŀƴŘŜƭƴ ŀƭǎ ǿƛŎƘǝƎŜƴ DǊǳƴŘπ
ǇŦŜƛƭŜǊ Ȋǳ ǎŜƘŜƴ ǳƴŘ Ȋǳ ǾŜǊƛƴƴŜǊƭƛŎƘŜƴΦ  

ό±ƻƴ WƻƘŀƴƴŀΣ WŀƪƻōΣ tŀǳƭΣ {ƛƴƧŀ όтŜύ ϧ CǊΦ bƻǊŘπ

ƘŜƛƳ-{ŎƘƳƛŘǘκIǊΦ {ŎƘǊǀŘŜǊύ 

9ƴƎƭƛǎŎƘ-²ŜǧōŜǿŜǊō α¢ƘŜ .ƛƎ /ƘŀƭƭŜƴƎŜ 
нлнпά ς IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎ ŀƴƎŜƴƻƳƳŜƴΗ 
{ƛŜƎŜƴŘŜ ŘŜǎ ŘƛƎƛǘŀƭŜƴ 9ƴƎƭƛǎŎƘ-²ŜǘǘōŜǿŜǊōǎ ά¢ƘŜ .ƛƎ /ƘŀƭƭŜƴƎŜέ ƎŜŜƘǊǘ 

пп {ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊ ŀǳǎ ŘŜƴ WŀƘǊƎŀƴƎǎǎǘǳŦŜƴ с ǳƴŘ т ŘŜǊ a[{ ƴŀƘπ
ƳŜƴ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ ŘƛŜ CǊŜƳŘǎǇǊŀŎƘŜƴ-IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎ ŀƴΦ ½ǳǎŀƳƳŜƴ 
Ƴƛǘ ƳŜƘǊ ŀƭǎ ŜƛƴŜǊ ƘŀƭōŜƴ aƛƭƭƛƻƴ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴ ŀǳǎ ƴŜǳƴ [ŅƴŘŜǊƴ ǎǘŜƭƭπ
ǘŜƴ ǎƛŜ ǎƛŎƘ ƛƳ aŀƛ нлнп ŘŜƴ ƪƻƳǇŜǘŜƴȊƻǊƛŜƴǝŜǊǘŜƴ !ǳŦƎŀōŜƴŦƻǊƳŀǘŜƴ 
ŘŜǊ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ WŀƘǊƎŀƴƎǎǎǘǳŦŜ ƛƴ ŘŜǊ ŘƛƎƛǘŀƭŜƴ ²ŜǧōŜǿŜǊōǎǾŀǊƛŀƴǘŜ ŘŜǎ 
ŜǳǊƻǇŀǿŜƛǘŜƴ 9ƴƎƭƛǎŎƘ-²ŜǧōŜǿŜǊō α¢ƘŜ .ƛƎ /ƘŀƭƭŜƴƎŜάΦ 



±ƛŜƭŜ Ǿƻƴ ƛƘƴŜƴ ƘŀǧŜƴ ǎƛŎƘ ǾƻǊŀō Ƴƛǘ ŘŜǊ ƎŀƴȊƧŅƘǊƛƎ ǾŜǊŦǸƎōŀǊŜƴ ƪƻǎǘŜƴƭƻπ
ǎŜƴ !ǇǇ α¢ƘŜ .ƛƎ /ƘŀƭƭŜƴƎŜ t[!¸ά ŦǸǊ ¢ŀōƭŜǘ ǳƴŘ {ƳŀǊǘǇƘƻƴŜ ŀǳŦ ŘŜƴ 
²ŜǧōŜǿŜǊō ǾƻǊōŜǊŜƛǘŜǘ ǳƴŘ ƛƘǊŜ 9ƴƎƭƛǎŎƘƪŜƴƴǘƴƛǎǎŜ ŘŀōŜƛ ǎǇƛŜƭŜǊƛǎŎƘ ǾŜǊπ
ōŜǎǎŜǊǘΦ¦ƴǘŜǊ ŘŜƴ плΦллл ²ŜǧōŜǿŜǊōǎǘŜƛƭƴŜƘƳŜǊƴ ŀǳǎ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ŜǊπ
ǊŜƛŎƘǘŜ [Ŝƴŀ {ŎƘƳƛǧ όтōύ Ƴƛǘ олтΣрл tǳƴƪǘŜƴ ŜƛƴŜƴ ǎŜƘǊ ƎǳǘŜƴ нрΦ tƭŀǘȊ ŀǳŦ 
[ŀƴŘŜǎŜōŜƴŜ ǳƴŘ ŘŜƴ {ŎƘǳƭǎƛŜƎΦ LƳ WŀƘǊƎŀƴƎ с ǎƛŎƘŜǊǘŜ ǎƛŎƘ aŀǘƘƛƭŘŀ {ŎƘŅπ
ŦŜǊ όсŎύ Ƴƛǘ ƘŜǊǾƻǊǊŀƎŜƴŘŜƴ нфл tǳƴƪǘŜƴ ŘŜƴ WŀƘǊƎŀƴƎǎǎƛŜƎ ŀƴ ŘŜǊ a[{Φ 
DǊŀǘǳƭŀǝƻƴ ŀƴ ŀƭƭŜ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜƴ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊΣ ŘƛŜ ǎƛŜ 
ǳƴǘŜǊǊƛŎƘǘŜƴŘŜƴ 9ƴƎƭƛǎŎƘ-[ŜƘǊƪǊŅƊŜ ǳƴŘ ƎŀƴȊ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ŀƴ ŘƛŜ WŀƘǊƎŀƴƎǎπ
ōŜǎǘŜƴ ŘŜǊ {ŎƘǳƭŜΣ ŘƛŜ Ǿƻƴ {ŎƘǳƭƭŜƛǘŜǊƛƴ ²ȅǊƻƭŀ .ƛŜŘŜōŀŎƘ Ƴƛǘ ¦ǊƪǳƴŘŜƴΣ 
aŜŘŀƛƭƭŜƴ ǳƴŘ {ƻƴŘŜǊǇǊŜƛǎŜƴ ŦǸǊ ƛƘǊŜ [ŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ƎŜŜƘǊǘ ǿǳǊŘŜƴΥ aŀǘƘƛƭŘŀ 
{ŎƘŅŦŜǊ όсŎύΣ Iŀƴƴŀ .ƻŘŜƴǎƛŜŎƪ όсŘύΣ WǳŘƛǘƘ wǳũ όсŎύΣ [Ŝƴŀ {ŎƘƳƛǧ όтōύ ǳƴŘ 
Wŀƪƻō !ŘƭŜǊ όтŜύΦ  

ό[ǳōŜƭŜȅύ 

tǊŜƛǎŜ ōŜƛƳ aŀǘƘŜ-YŅƴƎǳǊǳ
-²ŜǧōŜǿŜǊō 
9ǊǎǘƳŀƭǎ ƴŀŎƘ hǎǘŜǊƴ ŦŀƴŘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ 
Řŀǎ αYŅƴƎǳǊǳ ŘŜǊ aŀǘƘŜƳŀǝƪά ǎǘŀǧΣ Řŀǎ 
ǎŜƛǘ WŀƘǊŜƴ ŦŜǎǘŜǊ .ŜǎǘŀƴŘǘŜƛƭ ŘŜǎ ²ŜǧōŜπ
ǿŜǊōǎǇǊƻƎǊŀƳƳǎ ŘŜǊ a[{ ƛǎǘΦ 5ŀōŜƛ ƭǀǎŜƴ 
ŘƛŜ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴ 
ƛƴ тр aƛƴǳǘŜƴ 
нп ōȊǿΦ ол 
YƴƻōŜƭ-
!ǳŦƎŀōŜƴ 
ƛƳ aǳƭǝǇƭŜ
-/ƘƻƛŎŜ-
±ŜǊŦŀƘǊŜƴ ǳƴŘ 
ŜǊƘŀƭǘŜƴ tǳƴƪǘŜ 
ŦǸǊ ǊƛŎƘǝƎŜ !ƴǘǿƻǊǘŜƴΣ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ tǳƴƪǘŀōπ
ȊǸƎŜ ōŜƛ ŦŀƭǎŎƘŜƴ !ƴǘǿƻǊǘŜƴΦ 

aƛǘ нрл YƛƴŘŜǊƴ ŘŜǊ ¦ƴǘŜǊ- ǳƴŘ aƛǧŜƭǎǘǳŦŜ 
ŜǊȊƛŜƭǘŜƴ ǿƛǊ ŜƛƴŜ ƎǳǘŜ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜΣ ƪƻƴƴǘŜƴ 
ŀōŜǊ Řŀǎ bƛǾŜŀǳ ŘŜǊ ƭŜǘȊǘŜƴ WŀƘǊŜ ƴƛŎƘǘ ƎŀƴȊ 
ōŜǎǘŅǝƎŜƴΦ .ŜŘŀƴƪŜƴ ƳǀŎƘǘŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ǸōŜǊ 
ŘƛŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ CǀǊŘŜǊǾŜǊŜƛƴ 
9a{Σ ŘŜǊ ŘƛŜ YƻǎǘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ƪƻƳǇƭŜǧŜƴ рΦ 
YƭŀǎǎŜƴ ǸōŜǊƴƻƳƳŜƴ ƘŀǘΗ 

aƛǧŜ Wǳƴƛ ŦŀƴŘ ŘƛŜ 9ƘǊǳƴƎ ǳƴǎŜǊŜǊ ƴŜǳƴ 
tǊŜƛǎǘǊŅƎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ tǊŜƛǎǘǊŅƎŜǊ ǎǘŀǧΣ ŘƛŜ Ȋǳ 
ŘŜƴ ōŜǎǘŜƴ ŦǸƴŦ tǊƻȊŜƴǘ ƛƘǊŜǎ WŀƘǊƎŀƴƎǎ ƛƴ 
5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ȊŅƘƭŜƴΣ ŘƛŜǎ ǎƛƴŘΥ .Ŝƴ IŜǊπ
Ƴŀƴƴ όрōύΣ WƻƘŀƴ DŜōƘŀǊŘǘ όрŘύΣ 9Ƴƛƭ 
IŜǳǎŜǊ όрŘύΣ Wŀƴ tŜǊƭŜŦŜƛƴΣ όрŘύΣ CƭƻǊƛŀƴ 
9Ǌō όрŜύΣ 9Ƴƛƭƛŀ 9ƭƛǎŀōŜǘƘ ±ƻƎŜƭ όрŜύΣ [ŜǾƛ 
CǊŀƴȊ όсŘύΣ WŀǊƻƴ LƳƳƛǎŎƘ όсŘύ ǳƴŘ 5ƛŀƴŀ 
wŜȊƴȅŎƘŜƴƪƻ όмлŘύΦ 

5Ŝƴ {ƻƴŘŜǊǇǊŜƛǎΣ Ŝƛƴ ¢-{ƘƛǊǘ ŦǸǊ ŘŜƴ 
αǿŜƛǘŜǎǘŜƴ YŅƴƎǳǊǳǎǇǊǳƴƎάΣ ŘΦƘΦ ŘƛŜ ƳŜƛǎǘŜƴ 
ǊƛŎƘǝƎ ƎŜƭǀǎǘŜƴ !ǳŦƎŀōŜƴ ƛƴ CƻƭƎŜΣ ǎƛŎƘŜǊǘŜ 
ǎƛŎƘ [ŜǾƛ CǊŀƴȊ ŀǳǎ ŘŜǊ сŘΦ 

9ƛƴ ƘŜǊȊƭƛŎƘŜǊ 5ŀƴƪ Ǝƛƭǘ ŀƭƭŜƴ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊƛƴπ
ƴŜƴ ǳƴŘ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊƴ ǎƻǿƛŜ ŘŜƴ ŀƴ ŘŜǊ hǊπ
Ǝŀƴƛǎŀǝƻƴ ōŜǘŜƛƭƛƎǘŜƴ [ŜƘǊƪǊŅƊŜƴΗ  

όLǎǎƛƴƎύ 

9ǊŀǎƳǳǎҌ CŀƘǊǘ ƴŀŎƘ {ǇŀƴƛŜƴ 
aƻƴǘŀƎΣ сΦрΦ- 5ƛŜƴǎǘŀƎΣ мпΦрΦнлнп -¢ƘŜƳŀΥ ¢ŜȄǝƭƛƴŘǳǎǘǊƛŜ 

²ƛŜ ōŜǊŜƛǘǎ ƛƳ ƭŜǘȊǘŜƴ 9{. ōŜǊƛŎƘǘŜǘΣ ƘŀǧŜƴ ǿƛǊ ƛƳ WŀƴǳŀǊκCŜōǊǳŀǊ ŘƛŜǎŜƴ 
WŀƘǊŜǎ .ŜǎǳŎƘ ŀǳǎ ǳƴǎŜǊŜǊ tŀǊǘƴŜǊǎŎƘǳƭŜ ƛƴ ¢ŜǊǊŀǎǎŀ ό{ǇŀƴƛŜƴύ ŜƳǇŦŀƴƎŜƴ 
ǳƴŘ ǳƴǎ Ƴƛǘ ŘŜƳ ¢ƘŜƳŀ ²ŀǎǎŜǊ ōŜǎŎƘŅƊƛƎǘΦ bǳƴ ŦƻƭƎǘ ŘŜǊ .ŜǊƛŎƘǘ Ȋǳ ŘŜƳ 
DŜƎŜƴōŜǎǳŎƘ ƴŀŎƘ {ǇŀƴƛŜƴΣ ōŜƛ ŘŜƳ ŘŜǊ ǘƘŜƳŀǝǎŎƘŜ {ŎƘǿŜǊπ
Ǉǳƴƪǘ ŀǳŦ ŘŜǊ ¢ŜȄǝƭƛƴŘǳǎǘǊƛŜ ƭŀƎΦ !Ƴ aƻƴǘŀƎΣ ŘŜƴ сΦaŀƛ 
ƎƛƴƎ ŘƛŜ wŜƛǎŜ ŦǸǊ мс {ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊ ǎƻǿƛŜ 
ŘǊŜƛ [ŜƘǊƪǊŅƊŜ Ƴƛǘ ŘŜǊ .ŀƘƴ ƭƻǎ ƴŀŎƘ tŀǊƛǎΦ bŀŎƘ Ŝƛπ
ƴŜƳ ƘŜǊǊƭƛŎƘ ǎƻƴƴƛƎŜƴ !ǳǎƅǳƎǎǘŀƎ ƛƴ ŘŜǊ DǊƻǖǎǘŀŘǘ 
ǳƴŘ ŜƛƴŜǊ ƎŜǊǳƘǎŀƳŜƴ bŀŎƘǘ ƎƛƴƎ Ŝǎ ŀƳ ƴŅŎƘǎǘŜƴ ¢ŀƎ 
Ƴƛǘ ŘŜǊ .ŀƘƴ ǿŜƛǘŜǊ ƴŀŎƘ .ŀǊŎŜƭƻƴŀΣ ōŜǾƻǊ ǿƛǊ ŀƳ 
!ōŜƴŘ ŘŜǎ тΦ aŀƛ ƛƴ ¢ŜǊǊŀǎǎŀ ŜƛƴǘǊŀŦŜƴΣ Řŀǎ ŎŀΦ рл ƪƳ 
Ǿƻƴ .ŀǊŎŜƭƻƴŀ ŜƴǜŜǊƴǘ ƭƛŜƎǘΦ Lƴ ¢ŜǊǊŀǎǎŀ ŜǊǿŀǊǘŜǘŜ ǳƴǎ 
Ŝƛƴ ōǳƴǘŜǎ tǊƻƎǊŀƳƳΣ ǿŜƭŎƘŜǎ ƴŜōŜƴ ƪǳƭǘǳǊŜƭƭŜƴ ǳƴŘ ǎǇƻǊǘƭƛπ
ŎƘŜƴ !ƪǝǾƛǘŅǘŜƴ ǎƻǿƛŜ !ǳǎƅǸƎŜƴ ƴŀŎƘ .ŀǊŎŜƭƻƴŀ ǳƴǘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƳ ²ƻǊƪπ
ǎƘƻǇǎ ƛƳ ¢ŜȄǝƭƳǳǎŜǳƳΣ !ǊōŜƛǘǎǇƘŀǎŜƴ ƛƴ ŘŜǊ {ŎƘǳƭŜΣ ŜƛƴŜƴ .ŜǎǳŎƘ ŘŜǊ 
ŜƘŜƳŀƭƛƎŜƴ ¢ŜȄǝƭŦŀōǊƛƪΣ ǳƴŘ ƳŜƘǊŜǊŜ tǊƻƎǊŀƳƳǇǳƴƪǘŜ ŘŜǎ aƻŘŜǊƴƛǎǘŀ 
CŜǎǝǾŀƭ ōŜƛƴƘŀƭǘŜǘŜΣ ǿŜƭŎƘŜǎ ŘƛŜ WǳƎŜƴŘǎǝƭǇŜǊƛƻŘŜ ƛƴ ƎŀƴȊ ¢ŜǊǊŀǎǎŀ ǳƴŘ 
¦ƳƎŜōǳƴƎ ŀǳƅŜōŜƴ ƭŅǎǎǘΦ ½ǳ ŘŜƴ IƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ŘƛŜǎŜǎ CŜǎǝǾŀƭǎ ȊŅƘƭǘŜ ŦǊŜƛŜǊ 
½ǳƎŀƴƎ Ȋǳ ŘŜƴ WǳƎŜƴŘǎǝƭƎŜōŅǳŘŜƴ Ǿƻƴ ¢ŜǊǊŀǎǎŀΣ ŘŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ōŜƛƳ Cƭŀπ
ƴƛŜǊŜƴ ƛƴ ƛƘǊŜƴ YƻǎǘǸƳŜƴ ǳƴŘ ōŜƛƳ tǊŅǎŜƴǝŜǊŜƴ ƛƘǊŜǊ ±ƛƴǘŀƎŜŦŀƘǊȊŜǳƎŜ 
ȊǳȊǳǎŜƘŜƴΣ ǳƴǎŜǊ DŜǎŎƘƛŎƪ ōŜƛƳ .ŜǎǇƛŜƭŜƴ ŘŜǊ ǾƛŜƭŜƴ ƻǊƛƎƛƴŜƭƭŜƴ IƻƭȊǎǇƛŜƭπ
ȊŜǳƎŜ ŘŜǊ ŘŀƳŀƭƛƎŜƴ ½Ŝƛǘ Ȋǳ ŜǊǇǊƻōŜƴ ǳƴŘ ƭƛǾŜ Ȋǳ ŜǊƭŜōŜƴΣ ǿƛŜ ŘƛŜ ǎƻƎŜπ
ƴŀƴƴǘŜƴ ƳŜƴǎŎƘƭƛŎƘŜƴ tȅǊŀƳƛŘŜƴ Ǿƻƴ ŘŜƴ п ŀƪǊƻōŀǝǎŎƘŜƴ ¢ŜŀƳǎ ƛƴ 
ǎŎƘǿƛƴŘŜƭŜǊǊŜƎŜƴŘŜ IǀƘŜƴ ƎŜōŀǳǘ ǿǳǊŘŜƴΦ  !Ƴ aƻƴǘŀƎΣ моΦ aŀƛ ōŜƎŀƴƴ 
ǳƴǎŜǊŜ wǸŎƪǊŜƛǎŜ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ƎǊƻǖŜƴ {ŎƘǊŜŎƪŜƴΦ !ǳŦƎǊǳƴŘ ŜƛƴŜǎ YǳǇŦŜǊŘƛŜōπ
ǎǘŀƘƭǎ ŀǳŦ ŘŜǊ ½ǳōǊƛƴƎŜǊƭƛƴƛŜ Ǿƻƴ ¢ŜǊǊŀǎǎŀ ƴŀŎƘ .ŀǊŎŜƭƻƴŀ ŬŜƭ ŘƛŜǎŜ .ŀƘƴ 
ƪƻƳǇƭŜǧ ŀǳǎ ǳƴŘ ŘŜǊ ¢D± ƴŀŎƘ tŀǊƛǎ ŦǳƘǊ ƻƘƴŜ ǳƴǎ ŀōΦ YǳǊȊŜǊƘŀƴŘ Ƴǳǎǎπ
ǘŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎŜǊŜ wǸŎƪǊŜƛǎŜ ǳƳǇƭŀƴŜƴ ǳƴŘ ǊŜƛǎǘŜƴ ǎǘŀǧŘŜǎǎŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƴ ŜƛƴȊƛπ

ƎŜƴ ǾŜǊŦǸƎōŀǊŜƴ ƭƻƪŀƭŜƴ ½ǸƎŜƴ ōƛǎ !ǾƛƎƴƻƴΣ ŜǊƪǳƴŘŜπ
ǘŜƴ ŀƳ !ōŜƴŘ ŘƛŜ LƴƴŜƴǎǘŀŘǘ ǳƴŘ ŘŜƴ ŜǊƭŜǳŎƘǘŜπ
ǘŜƴ tŀǇǎǘǇŀƭŀǎǘΣ ōŜǾƻǊ Ŝǎ ŀƳ ƴŅŎƘǎǘŜƴ ¢ŀƎ ǿŜƛπ
ǘŜǊ ƴŀŎƘ aŀǊōǳǊƎ ƎƛƴƎΦ  

!ǳŎƘ ƛƳ ƪƻƳƳŜƴŘŜƴ {ŎƘǳƭƧŀƘǊ ƛǎǘ Ŝƛƴ 9Ǌŀǎπ
ƳǳǎҌ tǊƻƧŜƪǘ ȊǳƳ ¢ƘŜƳŀ bŀŎƘƘŀƭǝƎƪŜƛǘ ŦǸǊ 
ŘƛŜ WŀƘǊƎŀƴƎǎǎǘǳŦŜ ф ƎŜǇƭŀƴǘΦ !ƴǎǇǊŜŎƘǇŀǊǘƴŜǊ 
ǎƛƴŘ IŜǊǊ ¢ǳǊŜƪ ǳƴŘ IŜǊǊ YǀōŜǊΦ 

ό[ǳǘȊύ 

9ǊŀǎƳǳǎҌ vǳŀƭƛǘŅǘǎǎƛŜƎŜƭ 
5ƛŜ bŀǝƻƴŀƭŜ !ƎŜƴǘǳǊ ŘŜǎ tŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜƴ 
!ǳǎǘŀǳǎŎƘŘƛŜƴǎǘ ƛƳ YǳƭǘǳǎƳƛƴƛǎǘŜǊƛǳƳ Ƙŀǘ 
ŘŜǊ aŀǊǝƴ-[ǳǘƘŜǊ-{ŎƘǳƭŜ ŦǸǊ ƛƘǊŜ ŘǳǊŎƘƎŜπ
ŦǸƘǊǘŜƴ 9ǊŀǎƳǳǎҌ !ƪǝǾƛǘŅǘŜƴ ƛƳ ½ŜƛǘǊŀǳƳ 
нлнм-нлно Ŝƛƴ vǳŀƭƛǘŅǘǎǎƛŜƎŜƭ ŦǸǊ ƛƘǊŜ !ǊōŜƛǘ 
ŀƭǎ ŀƪƪǊŜŘƛǝŜǊǘŜ 9ǊŀǎƳǳǎҌ {ŎƘǳƭŜ ǾŜǊƭƛŜƘŜƴΦ 
²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ǸōŜǊ ŘƛŜǎŜ !ǳǎȊŜƛŎƘƴǳƴƎΗ 



9ƴƎƭŀƴŘŦŀƘǊǘ ŘŜǊ Yƭŀǎπ
ǎŜ у ƴŀŎƘ /ƘŜǎǘŜǊŬŜƭŘ 
In der Zeit vom 16.03.2024 bis zum 
22.03.2024 hatten 40 Sch¿lerinnen 
und Sch¿ler der 8. Klasse die Mºg-
lichkeit, im Rahmen der Englandfahrt 
in Gastfamilien in Chesterfield unterzu-
kommen. Tags¿ber unternahm die Gruppe 
gemeinsam Ausfl¿ge, wªhrend die Sch¿le-
rinnen und Sch¿ler in kleinen Gruppen die 
Abende stets gemeinsam mit ihren Gastfamilien 
verbrachten. 

Unter der Leitung von Frau Heller, Frau Moll und Herrn Thierau startete die 
Fahrt am Samstagmorgen mit dem Reisebus von Marburg aus nach Rotter-
dam. Auf der Fªhr¿berfahrt ¿bernachteten wir in den Schlafkabinen. Nach 
der Ankunft in Hull am Sonntag machte die Reisegruppe einen Zwischen-
stopp bei den Ruinen von Scarborough Castle. Danach konnten die Sch¿le-
rinnen und Sch¿ler in Kleingruppen einen Bereich von York erkunden, wo-
bei sie bereits die ersten Mitbringsel f¿r die Heimat kauften. Gegen Abend 
erreichten wir endlich Chesterfield, wo alle von ihren Gastfamilien herzlich 
empfangen und persºnlich abgeholt wurden. 

Am Montag berichteten alle von den ersten Erlebnissen in ihren Gastfami-
lien. Auf dem Weg nach Nottingham durchwanderten wir den historischen 
Sherwood Forest. In Nottingham wurden wir von einem Guide durch die 
unterirdische City of Caves gef¿hrt. In den Galleries of Justice erklªrten uns 
kost¿mierte Schausteller in den authentischen ¦berresten eines Gefªngnis-
ses, wie das Rechtssystem in England damals mit Verbrechern umging. 

Der Dienstag begann mit einer F¿hrung durch Haddon Hall, einem groÇen 
und altehrw¿rdigen Herrenhaus, welches zu groÇen Teilen noch zeitgenºs-
sisch eingerichtet ist.  

Am Nachmittag verausgabten sich die Sch¿lerinnen und Sch¿ler trotz an-
fangs schlechtem Wetter auf einer langen Wanderung ¿ber den Monsal 
Trail, einer stillgelegten Bahnlinie, die nun als Wanderweg durch den schº-
nen Peak District Nationalpark dient. 

Am Mittwoch fuhr die Gruppe mit dem Reisebus nach Liverpool, wo sie 
eine Stadtf¿hrung zur Stadtgeschichte und den Beatles, welche mit der 
Stadtgeschichte fest verbunden sind, erhielten. Danach konnten alle auf ei-
gene Faust den groÇen Einkaufsbezirk erkunden.  

Am Donnerstag neigte sich die Fahrt bereits dem Ende. Die Sch¿lerinnen 
und Sch¿ler verabschiedeten sich von ihren Gastfamilien und die Gruppe 
fuhr nach Sheffield, von dort aus traten wir die Heimreise an. Mit der ¦ber-
nachtungsfªhre ging es dann wieder von Hull in Richtung Rotterdam. 

Am Freitagabend erreichten alle erschºpft aber gl¿cklich die Martin-Luther-
Schule, von wo sie von ihren Eltern im Empfang genommen wurden. 

(Thierau) 

 

{ŎƘǸƭŜǊŀǳǎǘŀǳǎŎƘ Ƴƛǘ tƻƛǝŜǊǎ - 
Ŝƛƴ ǳƴǾŜǊƎŜǎǎƭƛŎƘŜǎ 9ǊƭŜōƴƛǎ 

¦ƴǎŜǊ {ŎƘǸƭŜǊŀǳǎǘŀǳǎŎƘ ƴŀŎƘ tƻƛǝŜǊǎΣ CǊŀƴƪπ
ǊŜƛŎƘΣ ǿŀǊ Ŝƛƴ ŜŎƘǘŜǎ IƛƎƘƭƛƎƘǘ 

ŘŜǎ {ŎƘǳƭƧŀƘǊŜǎΣ Ƴƛǘ ǘƻƭƭŜ 
aŜƴǎŎƘŜƴ ǳƴŘ !ƪǝǾƛǘŅπ
ǘŜƴ ǎƻǿƛŜ ŘŜǊ ǎǇǊŀŎƘƭƛπ
ŎƘŜ ±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎ ƛƴ 
CǊŀƴȊǀǎƛǎŎƘΦ 

5ƛŜ ¢ŀƎŜ ƛƴ tƻƛǝŜǊǎ 
ǿŀǊŜƴ ǾƻƭƭŜǊ ǎǇŀƴƴŜƴŘŜǊ 

!ƪǝǾƛǘŅǘŜƴΦ ²ƛǊ ŜǊƪǳƴŘŜǘŜƴ 
ŘƛŜ ƘƛǎǘƻǊƛǎŎƘŜƴ{ŜƘŜƴǎǿǸǊŘƛƎƪŜƛǘŜƴ ŘŜǊ 
{ǘŀŘǘΣ ǿǳǊŘŜƴ ƛƳ wŀǘƘŀǳǎ Ǿƻƴ tƻƛǝŜǊǎ ƘŜǊȊπ
ƭƛŎƘ ŜƳǇŦŀƴƎŜƴ ǳƴŘ ƘŀōŜƴ ƛƴ ŘŜƴ CŀƳƛƭƛŜƴ 
5ƛƴƎŜ ǿƛŜ .ƻǿƭƛƴƎ ƻŘŜǊ ŜƛƴŜƴ ½ƻƻōŜǎǳŎƘ 
ƎŜƳŀŎƘǘΦ .ŜǎƻƴŘŜǊǎ ǎǇŀǖƛƎ ǿŀǊ Ŝƛƴ !ǳǎƅǳƎ 
ƛƴ Řŀǎ ƴŀƘŜƎŜƭŜƎŜƴŜ CǳǘǳǊƻǎŎƻǇŜΣ ŜƛƴŜƴ 
CǊŜƛȊŜƛǘǇŀǊƪΣ ŘŜǊ ǳƴǎ Ƴƛǘ !ŎƘǘŜǊōŀƘƴŜƴ ǳƴŘ 
ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ ŀƴŘŜǊŜƴ !ǧǊŀƪǝƻƴŜƴ ōŜƎŜƛǎπ
ǘŜǊǘŜΦ 5ƛŜ {ǇǊŀŎƘōŀǊǊƛŜǊŜ ǿŀǊ ŜƛƴŜ IŜǊŀǳǎπ
ŦƻǊŘŜǊǳƴƎΣ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ŜƛƴŜ /ƘŀƴŎŜΣ ǳƴǎŜǊŜ 
CǊŀƴȊǀǎƛǎŎƘƪŜƴƴǘƴƛǎǎŜ Ȋǳ ǾŜǊōŜǎǎŜǊƴΦ ²ƛǊ 
ǿǳǊŘŜƴ ŘŀȊǳ ŜǊƳǳǝƎǘΣ ƳǀƎƭƛŎƘǎǘ ǾƛŜƭ ŀǳŦ 
CǊŀƴȊǀǎƛǎŎƘ Ȋǳ ǎǇǊŜŎƘŜƴΣ ǳƴŘ ǳƴǎŜǊŜ DŀǎǘƎŜπ
ōŜǊ ȊŜƛƎǘŜƴ ǾƛŜƭ DŜŘǳƭŘ ǳƴŘ ƘŀƭŦŜƴ ǳƴǎ ŘŀōŜƛΦ 

5ƛŜǎŜ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜƴ {ǇǊŀŎƘǸōǳƴƎŜƴ ƘŀōŜƴ ƴƛŎƘǘ 
ƴǳǊ ǳƴǎŜǊŜ {ǇǊŀŎƘŦŅƘƛƎƪŜƛǘŜƴ ǾŜǊōŜǎπ
ǎŜǊǘΣǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ ǳƴǎŜǊ {ŜƭōǎǘǾŜǊǘǊŀǳŜƴ 
ƎŜǎǘŅǊƪǘΦ !ƭǎ ŘƛŜ ŦǊŀƴȊǀǎƛǎŎƘŜƴ !ǳǎǘŀǳǎŎƘπ
ǎŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ -ǎŎƘǸƭŜǊ Ȋǳ ǳƴǎ ƴŀŎƘ 
5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ƪŀƳŜƴΣ ǿŀǊŜƴ ǿƛǊ ŀƭƭŜ ǎŎƘƻƴ 
ǾŜǊǘǊŀǳǘŜǊ ƳƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊΦ !ǳŎƘ ƘƛŜǊ ǿǳǊŘŜƴ 
ǿƛǊ ǳƴŘ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ǳƴǎŜǊŜ DŅǎǘŜ ƘŜǊȊƭƛŎƘ 
Ǿƻƴ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊƛƴ bŀŘƛƴŜ .ŜǊƴǎƘŀǳǎŜƴ 
ŜƳǇŦŀƴƎŜƴΦ DŜƳŜƛƴǎŀƳŜ !ƪǝǾƛǘŅǘŜƴ ƛƴ 
DǊǳǇǇŜƴΣ ǿƛŜ ŜƛƴŜ {ǘŀŘǘǊŀƭƭȅŜ ǳƴŘ ǿŜƛǘŜǊŜ 
{ǇǊŀŎƘŀƴƛƳŀǝƻƴŜƴ ǎƻǊƎǘŜƴ ŦǸǊ ǾƛŜƭ {Ǉŀǖ 
ǳƴŘ ǎǘŅǊƪǘŜƴ ŘƛŜ CǊŜǳƴŘǎŎƘŀƊŜƴΦ !ǳŎƘ ǸōŜǊ 
ƛƘǊŜƴ !ǳǎƅǳƎ ƛƴǎ aŀǘƘŜƳŀǝƪǳƳ ǳƴŘ ŘƛŜ 
.ƭƛǎǘŀ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ Ǿƻƴ ǳƴǎŜǊŜƴ !ǳǎǘŀǳǎŎƘπ
ǎŎƘǸƭŜǊƴ ǾƛŜƭ tƻǎƛǝǾŜǎ ƎŜƘǀǊǘΦ !ōŜƴŘǎ ǘǊŀŦŜƴ 
ǿƛǊ ǳƴǎ ƻƊ ƛƴ ƪƭŜƛƴŜǊŜƴ DǊǳǇǇŜƴΣ ǳƳ ƎŜπ
ƳŜƛƴǎŀƳ Ȋǳ ƪƻŎƘŜƴ ƻŘŜǊ CƛƭƳŜ Ȋǳ ǎŎƘŀǳŜƴΦ 

5ŀǎ .ŜǎǘŜ ŀƳ !ǳǎǘŀǳǎŎƘ ǿŀǊŜƴ ŘƛŜ ƴŜǳŜƴ 
CǊŜǳƴŘǎŎƘŀƊŜƴΣ ŘƛŜ ŜƴǘǎǘŀƴŘŜƴ ǎƛƴŘΦ ²ƛǊ 
ƘŀōŜƴ ǾƛŜƭŜ ǘƻƭƭŜ [ŜǳǘŜ ƪŜƴƴŜƴƎŜƭŜǊƴǘ ǳƴŘ 
ǎǘŜƘŜƴ ƛƳƳŜǊ ƴƻŎƘ ƛƴ YƻƴǘŀƪǘΦ  9ƛƴƛƎŜ Ǿƻƴ 
ǳƴǎ ǇƭŀƴŜƴ ōŜǊŜƛǘǎΣ ǳƴǎŜǊŜ ƴŜǳŜƴ CǊŜǳƴŘŜ ƛƴ 
ŘŜƴ {ƻƳƳŜǊŦŜǊƛŜƴ Ȋǳ ōŜǎǳŎƘŜƴΦ LƴǎƎŜǎŀƳǘ 
ǿŀǊ ŘŜǊ !ǳǎǘŀǳǎŎƘ ƴŀŎƘ tƻƛǝŜǊǎ ŜƛƴŜ ōŜǊŜƛπ
ŎƘŜǊƴŘŜ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎΣ ŘƛŜ ǳƴǎ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ǎǇǊŀŎƘπ
ƭƛŎƘΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ ƪǳƭǘǳǊŜƭƭ ǿŜƛǘŜǊƎŜōǊŀŎƘǘ 
ƘŀǘΦ ²ƛǊ ƪǀƴƴŜƴ Ŝǎ ƪŀǳƳ ŜǊǿŀǊǘŜƴΣ ǎƻƭŎƘ 
ŜƛƴŜ wŜƛǎŜ ǿƛŜŘŜǊ Ȋǳ ŜǊƭŜōŜƴ ǳƴŘ ƘƻũŜƴΣ 
Řŀǎǎ ŀǳŎƘ ƪǸƴƊƛƎŜ {ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊ 
ŘƛŜ DŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘ ŘŀȊǳ ōŜƪƻƳƳŜƴΦ 

όWŀƴŀ 5ǀǊƴŜƳŀƴƴΣ [ƻǧŀ CǊƛŎƪΣ [ȅŘƛŀ 
{ŀŀƭōŀŎƘύ 



.ƛƭƛƴƎǳŀƭŜ тΦ YƭŀǎǎŜ ŀǳŦ mƪƻƭƻƎƛŜ-CƻǊǎŎƘǳƴƎ ƛƳ 
{ŜƴŎƪŜƴōŜǊƎ bŀǘǳǊƳǳǎŜǳƳ 
²ŜƭŎƘŜƴ 9ƛƴƅǳǎǎ Ƙŀǘ Řŀǎ YƭƛƳŀ ŀǳŦ ŘƛŜ .ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŅǘΚ ¦ƴŘ ǿƛŜǎƻ ǎƛƴŘ LƴǎŜƪπ
ǘŜƴ ǎƻ ǿƛŎƘǝƎ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜ mƪƻǎȅǎǘŜƳŜΚ !ǳŦ ŘƛŜǎŜ ǳƴŘ ǾƛŜƭŜ ǿŜƛǘŜǊŜ CǊŀƎŜƴ 
ŜǊƘƛŜƭǘŜƴ ŘƛŜ {ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊ ŘŜǊ ōƛƭƛƴƎǳŀƭŜƴ тΦ YƭŀǎǎŜ !ƴǘǿƻǊǘŜƴΣ 
ŀƭǎ ǎƛŜ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ ¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘǎǊŜƛƘŜ α9ŎƻƭƻƎȅά όmƪƻƭƻƎƛŜύ 9ƴŘŜ Wǳƴƛ Řŀǎ 
{ŜƴŎƪŜƴōŜǊƎ bŀǘǳǊƳǳǎŜǳƳ ƛƴ CǊŀƴƪŦǳǊǘ ōŜπ
ǎǳŎƘǘŜƴΦ ²ŅƘǊŜƴŘ ŜƛƴŜǊ ŜƛƴǎǘǸƴŘƛƎŜƴ 
CǸƘǊǳƴƎΣ ǿŀƘƭǿŜƛǎŜ Ȋǳ ŘŜƴ ¢ƘŜƳŜƴ 
αYƭƛƳŀ ǳƴŘ .ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŅǘ ƛƳ ²ŀƴπ
ŘŜƭά ƻŘŜǊ α5ƛŜ ŦŀǎȊƛƴƛŜǊŜƴŘŜ ²Ŝƭǘ 
ŘŜǊ {ǘŀŘǝƴǎŜƪǘŜƴά ŜǊŦǳƘǊŜƴ ŘƛŜ 
{ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊ ǎǇŀƴπ
ƴŜƴŘŜǎ LƴǎƛŘŜǊǿƛǎǎŜƴΣ Řŀǎ ǎƛŜ ƛƳ 
!ƴǎŎƘƭǳǎǎ ƛƴ ŘŜǊ ƴŅŎƘǎǘŜƴ .ƛƻƭƻπ
ƎƛŜǎǘǳƴŘŜ ŀƴ ƛƘǊŜ aƛǘǎŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ 
ǳƴŘ aƛǘǎŎƘǸƭŜǊ ŘŜǊ ƧŜǿŜƛƭǎ ŀƴŘŜǊŜƴ 
¢ƘŜƳŜƴƎǊǳǇǇŜ ŀƭǎ 9ȄǇŜǊǘŜƴ ǿŜƛǘŜǊƎŀōŜƴΦ 
5ŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ ōƭƛŜō ŀǳŎƘ ƴƻŎƘ Ŝǘǿŀǎ ½ŜƛǘΣ ǳƳ Řŀǎ aǳǎŜǳƳ ŀǳŦ ŜƛƎŜƴŜ 
Cŀǳǎǘ ǿŜƛǘŜǊ Ȋǳ ŜǊƪǳƴŘŜƴΦ 

ό5ŜǳǊŜǊύ 

!ǳƎǳǎǘŀ ¢ǊŜǾŜǊƻǊǳƳ ς  

DŜǎŎƘƛŎƘǘŜ ȊǳƳ !ƴŦŀǎǎŜƴ 
±ƻƳ муΦ ōƛǎ мфΦлпΦнлнп ƘŀōŜƴ ŘƛŜ [ŀǘŜƛƴƪǳǊπ
ǎŜ ŘŜǊ 9-tƘŀǎŜ ŘŜǊ aŀǊǝƴ-[ǳǘƘŜǊ-{ŎƘǳƭŜ Ƴƛǘ 
IŜǊǊƴ aŜǊƭŜ ǳƴŘ CǊŀǳ {ŎƘƳƛŘǘ ŜƛƴŜ ȊǿŜƛǘŅƎƛπ
ƎŜ 9ȄƪǳǊǎƛƻƴ ƛƴ ŘƛŜ {ǘŀŘǘ ¢ǊƛŜǊ ό!ǳƎǳǎǘŀ ¢ǊŜπ
ǾŜǊƻǊǳƳύ ǳƴǘŜǊƴƻƳƳŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜ ȊǳǊ ½Ŝƛǘ ŘŜǊ 
wǀƳŜǊ ŜƛƴŜ ²ŜƭǘƳŜǘǊƻǇƻƭŜ ǿŀǊΦ  

½ŀƘƭǊŜƛŎƘŜ ƘƛǎǘƻǊƛǎŎƘŜ {ŜƘŜƴǎǿǸǊŘƛƎƪŜƛǘŜƴ 
ǇǊŅƎŜƴ Řŀǎ {ǘŀŘǘōƛƭŘΣ ǿƛŜ ȊǳƳ .ŜƛǎǇƛŜƭ ŘƛŜ 
tƻǊǘŀ bƛƎǊŀΣ ŘƛŜ Yƻƴǎǘŀƴǝƴ-.ŀǎƛƭƛƪŀ ǳƴŘ 
ŘŜǊ ¢ǊƛŜǊŜǊ 5ƻƳ {ǘΦ tŜǘŜǊΣ ŘƛŜ ōŜƛ ŜƛƴŜǊ 
{ǘŀŘǜǸƘǊǳƴƎ ōŜǎƛŎƘǝƎǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴΦ 
DŜǎŎƘƛŎƘǘŜ ȊǳƳ !ƴŦŀǎǎŜƴ ōƻǘ ǎƛŎƘ ŘŜƴ 
{ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊƴ ƛƳ ¢ǊƛŜǊŜǊ 
!ƳǇƘƛǘƘŜŀǘŜǊΦ bƛŎƘǘ ƴǳǊ ǎǇƛŜƭǘŜ Ŝǎ ȊǳǊ 
½Ŝƛǘ ŘŜǊ wǀƳŜǊ ŜƛƴŜ ƎǊƻǖŜ wƻƭƭŜ ōŜƛ ŘŜǊ 
{ƛŎƘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ {ǘŀŘǘƳŀǳŜǊΣ Ŝǎ ǿǳǊŘŜ ǎƻƎŀǊ 
Ǿƻƴ ŜƛƴŜƳ {ŎƘŀǳǎǇƛŜƭŜǊ ƛƴ DŜǎǘŀƭǘ ŘŜǎ DƭŀŘƛπ
ŀǘƻǊǎ ±ŀƭŜǊƛǳǎ ǿƛŜŘŜǊ ȊǳƳ [ŜōŜƴ ŜǊǿŜŎƪǘΦ  

¦ƴǘŜǊ ǎŜƛƴŜǊ CǸƘǊǳƴƎ ǎǘǊŜƛƊŜƴ ǿƛǊ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ 
YŀǘŀƪƻƳōŜƴΣ ƛƴ ŘŜƴŜƴ ŘƛŜ DƭŀŘƛŀǘƻǊŜƴ ŀǳŦ 
ƛƘǊŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊ ǿŀǊǘŜǘŜƴΣ ǿǳǊŘŜƴ ƛƴ Řŀǎ [ŜōŜƴ 
ǳƴŘ ƘŀǊǘŜ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ŘŜǊ YŅƳǇŦŜƴŘŜƴ ŜƛƴƎŜπ
ǿŜƛƘǘ ǳƴŘ ȊƻƎŜƴ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜƴ 
9ƛƴƎŀƴƎ ŘŜǎ YŀƛǎŜǊǎ ǎŜƭōǎǘ ƛƴ ŘƛŜ !ǊŜƴŀ ŜƛƴΦ 
CǸǊ ƳƛŎƘ ƛǎǘ Ŝǎ ƛƳƳŜǊ ƴƻŎƘ Ŝǘǿŀǎ ǎǳǊǊŜŀƭΣ 
Řŀǎǎ ǿƛǊ ŀǳŦ ŘŜƳǎŜƭōŜƴ .ƻŘŜƴ ǎǘŀƴŘŜƴΣ ŀǳŦ 
ŘŜƳ ƳŜƘǊŜǊŜ WŀƘǊƘǳƴŘŜǊǘŜ ȊǳǾƻǊ ƎŜŦŜƛŜǊǘŜ 
IŜƭŘŜƴ ƛƘǊ [ŜōŜƴ ƭƛŜǖŜƴΣ ǳƳ Řŀǎ ƧƻƘƭŜƴŘŜ 
±ƻƭƪ Ȋǳ ǳƴǘŜǊƘŀƭǘŜƴΦ  

5ŜǊ .ŜǎǳŎƘ ŘŜǎ !ƳǇƘƛǘƘŜŀǘŜǊǎ ǿŀǊ ŘŜŬƴƛπ
ǝǾ ƳŜƛƴ IƛƎƘƭƛƎƘǘ ŘŜǊ 9ȄƪǳǊǎƛƻƴΗ !Ƴ 
ƴŅŎƘǎǘŜƴ ¢ŀƎ ōŜǎǳŎƘǘŜƴ ŘƛŜ ōŜƛŘŜƴ 
YǳǊǎŜ Řŀǎ ¢ǊƛŜǊŜǊ [ŀƴŘŜǎƳǳǎŜǳƳΦ  

¦ƴǘŜǊ ƪƻƳǇŜǘŜƴǘŜǊ CǸƘǊǳƴƎ ǿǳǊŘŜƴ 
ǿƛǊ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ŀǊŎƘŅƻƭƻƎƛǎŎƘŜ ±ŜǊƎŀƴπ
ƎŜƴƘŜƛǘ ¢ǊƛŜǊǎ ƎŜŦǸƘǊǘΦ !ƴƘŀƴŘ ǳǊŀƭǘŜǊ 
wŜƭƛŜŦǎ ŀǳŦ {ŅǳƭŜƴΣ ŘƛŜ ŘƛŜ ¢ǊƛŜǊŜǊ {ǘǊŀπ
ǖŜƴ ȊǳǊ ½Ŝƛǘ ŘŜǊ wǀƳŜǊ ǎŎƘƳǸŎƪǘŜƴΣ ŀƴǝπ
ƪŜǊ aƻǎŀƛƪŜΣ ŘŜǎ DƻƭŘǎŎƘŀǘȊŜǎ Ǿƻƴ ¢ǊƛŜǊ ǳƴŘ 
ŜƛƴŜǊ 9ƛƴŦǸƘǊǳƴƎ ƛƴ ŘƛŜ Yǳƴǎǘ ŘŜǎ .ǊǸŎƪŜƴπ
ōŀǳǎ ƪƻƴƴǘŜƴ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜ 9ƛƴŘǊǸŎƪŜ ƎŜǎŀƳπ
ƳŜƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ !ōǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ƭŅǎǎǘ ǎƛŎƘ ǎŀƎŜƴΣ 
Řŀǎǎ ŘƛŜ ŜƛƴŜƛƴƘŀƭō ¢ŀƎŜΣ ŘƛŜ ǿƛǊ ƛƴ ¢ǊƛŜǊ 
ǾŜǊōǊŀŎƘǘ ƘŀōŜƴΣ ǿƛǊƪƭƛŎƘ Ǿƻƭƭ ŀǳǎƎŜƪƻǎǘŜǘ 
ǿŜǊŘŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴΦ  

ό!ƴǘƻƴ ²ŜƎŜύ 

{ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊ ŘŜǎ .ƛƻ-[Y ŀōǎƻƭǾƛŜǊŜƴ 
Ŝƛƴ ŜƛƴǘŅƎƛƎŜǎ CƻǘƻǎȅƴǘƘŜǎŜ-CƻǊǎŎƘǳƴƎǎǇǊŀƪǝƪǳƳ  
!Ƴ CǊŜƛǘŀƎΣ ŘŜƴ фΦWǳƴƛ ōŜǎǳŎƘǘŜƴ ŘƛŜ {ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊ 
ŘŜǎ .ƛƻƭƻƎƛŜ-[ŜƛǎǘǳƴƎǎƪǳǊǎŜǎ vн Ǿƻƴ IŜǊǊƴ Ǿŀƴ ŘŜǊ aƻǎǘ 
ŘƛŜ DǊǸƴŜ {ŎƘǳƭŜ ŘŜǊ tƘƛƭƛǇǇǎ-¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘ ƛƴ aŀǊōǳǊƎΦ 
αCƻǘƻǎȅƴǘƘŜǎŜŦƻǊǎŎƘǳƴƎ ŦǊǸƘŜǊ ǳƴŘ ƘŜǳǘŜάΣ ǎƻ ƭŀǳǘŜǘŜ 
ŘŜǊ ¢ƛǘŜƭ ŘƛŜǎŜǎ ǎǇŀƴƴŜƴŘŜƴ 9ȄǇŜǊƛƳŜƴǝŜǊǘŀƎŜǎΦ  

bŀŎƘ ŜƛƴŜǊ ƪǳǊȊŜƴ 9ƛƴŦǸƘǊǳƴƎ ǸōŜǊ ŘƛŜ LƴƘŀƭǘŜ ŘŜǎ YǳǊǎπ
ǘŀƎŜǎ ǎǘŀƴŘ ȊǳƴŅŎƘǎǘ ŜƛƴŜ .ŜƎŜƘǳƴƎ ŘŜǊ DŜǿŅŎƘǎƘŅǳǎŜǊ 
ŘŜǎ .ƻǘŀƴƛǎŎƘŜƴ DŀǊǘŜƴǎ ŀƴΦ LƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ Řŀǎ ¢ǊƻǇŜƴ- 
ǳƴŘ Řŀǎ {ǳƪƪǳƭŜƴǘŜƴƘŀǳǎ ǎǘŀƴŘŜƴ ƛƳ Cƻƪǳǎ ŘŜǊ .ŜƻōŀŎƘπ
ǘǳƴƎŜƴΦ ½ǳƴŅŎƘǎǘ ǎƻƭƭǘŜƴ ŘƻǊǘ ŘƛŜ ¦ƳǿŜƭǘōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƴ 

ŜƛƎŜƴŜƴ {ƛƴƴŜƴ ōŜƻōŀŎƘǘŜǘ ǳƴŘ ŘƻƪǳƳŜƴǝŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ 
ǳƳ ŘŀƴŀŎƘ ŘƛŜ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ Ƴƛǘ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜƴ 
aŜǎǎƎŜǊŅǘŜƴ Ȋǳ ǾŜǊƛŬȊƛŜǊŜƴΦ  

5ŀōŜƛ ǿǳǊŘŜƴ ǇǊƛƳŅǊ tŀǊŀƳŜǘŜǊ ǿƛŜ [ǳƊŦŜǳŎƘǝƎπ
ƪŜƛǘΣ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊ ǳƴŘ [ƛŎƘǘǉǳŀƴǝǘŅǘ ƎŜƳŜǎǎŜƴ ǳƴŘ 
ŘƻƪǳƳŜƴǝŜǊǘΦ Lƴ ŘŜǊ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘŜƴ .ŜǎǇǊŜŎƘǳƴƎ 
ƎƛƴƎ Ŝǎ ƴǳƴ ŘŀǊǳƳΣ ƛƴ ǿŜƭŎƘŜǊ !Ǌǘ ǎƛŎƘ ¢ǊƻǇŜƴ- ǳƴŘ 
²ǸǎǘŜƴǇƅŀƴȊŜƴ ŀƴ ƛƘǊŜ ǎǇŜȊƛŜƭƭŜƴ [ŜōŜƴǎōŜŘƛƴƎǳƴπ

ƎŜƴ ŀƴǇŀǎǎŜƴΦ  

²ƛŜŘŜǊ ƛƴ ŘŜƴ [ŀōƻǊŀǘƻǊƛŜƴ ŘŜǊ DǊǸƴŜƴ {ŎƘǳƭŜ ŀƴƎŜƪƻƳƳŜƴΣ ǿǳǊŘŜƴ Ȋǳπ
ƴŅŎƘǎǘ ǎƻ ƎŜƴŀƴƴǘŜ α¢ƘȅƭŀƪƻƛŘŜάΣ {ƛǘȊ ŘŜǊ ŜƛƎŜƴǘƭƛŎƘŜƴ CƻǘƻǎȅƴǘƘŜǎŜƳŀπ
ǎŎƘƛƴŜǊƛŜ ƛƴ tƅŀƴȊŜƴȊŜƭƭŜƴΣ ŀǳǎ {ǇƛƴŀǘȊŜƭƭŜƴ ŜȄǘǊŀƘƛŜǊǘΦ 5ƛŜ ǎƻ ŜǊƘŀƭǘŜƴŜƴ 
¢ƘȅƭŀƪƻƛŘŜ ǎƻƭƭǘŜƴ Řŀƴƴ ŀƳ bŀŎƘƳƛǧŀƎ ƛƳ wŀƘƳŜƴ Ǿƻƴ 9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘŜƴ ȊǳǊ 
CƻǘƻǎȅƴǘƘŜǎŜǊŀǘŜΣ ǿŜƭŎƘŜ ŘƛŜ {ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊ ȊǳǾƻǊ ƎŜǇƭŀƴǘ ǳƴŘ 
ȊǳǎŀƳƳŜƴƎŜǎǘŜƭƭǘ ƘŀǧŜƴΣ ±ŜǊǿŜƴŘǳƴƎ ŬƴŘŜƴΦ 

!ƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ŜǊƘƛŜƭǘŜƴ ŘƛŜ {ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘΣ ŘƛŜ 
ŀǳŦǎŜƘŜƴŜǊǊŜƎŜƴŘŜƴ CƻǊǎŎƘǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ tǊƻŦΦ 5ǊΦ ¢ƻōƛŀǎ 9Ǌō ǾƻƳ atL ƛƴ 
aŀǊōǳǊƎ ƪŜƴƴŜƴ Ȋǳ ƭŜǊƴŜƴ ǳƴŘ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ς Ǿƻƴ ƛƘƳ ƳƛǘŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘŜƴ ς tƭŀƴπ
ǎǇƛŜƭ ƴŀŎƘȊǳǾƻƭƭȊƛŜƘŜƴΦ  



9Ǌ ŦƻǊǎŎƘǘ ŘŜǊȊŜƛǘ Ƴƛǘ ǎŜƛƴŜƳ ¢ŜŀƳ ŘŀǊŀƴΣ ŘƛŜ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘŜ 
CƻǘƻǎȅƴǘƘŜǎŜ ŘŀƘƛƴƎŜƘŜƴŘ Ȋǳ αǾŜǊōŜǎǎŜǊƴάΣ Řŀǎǎ ƛƘǊ 
²ƛǊƪǳƴƎǎƎǊŀŘ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ /hн-CƛȄƛŜǊǳƴƎ ŜǊƘŜōƭƛŎƘ 
ƎŜǎǘŜƛƎŜǊǘ ǿƛǊŘΦ 5ŀǎ ½ƛŜƭ ŘŜǊ !ǊōŜƛǘǎƎǊǳǇǇŜ ƛǎǘ ŜǎΣ 
ƪǸƴǎǘƭƛŎƘŜ /ƘƭƻǊƻǇƭŀǎǘŜƴ ƘŜǊȊǳǎǘŜƭƭŜƴΣ Ƴƛǘ ŘŜƴŜƴ Ƴŀƴ 
ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ƛƴ ŘŜǊ [ŀƎŜ ǎŜƛƴ ƪǀƴƴǘŜΣ ŘŜƴ ¢ǊŜƛōƘŀǳǎŜũŜƪǘ 
ƛƴ ŘŜƴ DǊƛũ Ȋǳ ōŜƪƻƳƳŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŘŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ ŀǳŎƘ 
ǿŜǊǘǾƻƭƭŜ ƻǊƎŀƴƛǎŎƘŜ tǊƻŘǳƪǘŜ Ȋǳ ǎȅƴǘƘŜǝǎƛŜǊŜƴΦ 

bŀŎƘ ŜƛƴŜǊ ƪǳǊȊŜƴ aƛǧŀƎǎǇŀǳǎŜ ǎǘŀƴŘ ƴǳƴ ǿƛŜŘŜǊ ŜƛƴŜ ƎǊƻǖŜ 9ȄǇŜǊƛƳŜƴπ
ǘŀƭǇƘŀǎŜ ŀǳŦ ŘŜƳ tƭŀƴΦ 5ƛŜ {ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊ ǎƻƭƭǘŜƴ ƴǳƴ ŘƛŜ ȊǳǾƻǊ 

ƎŜǇƭŀƴǘŜƴ 9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘŜ Ƴƛǘ IƛƭŦŜ ŘŜǊ Ǿƻƴ ƛƘƴŜƴ ŜȄǘǊŀπ
ƘƛŜǊǘŜƴ ¢ƘȅƭŀƪƻƛŘŜ ŘǳǊŎƘŦǸƘǊŜƴΦ 5ŀōŜƛ ōŜǘǊŀŎƘǘŜǘŜ 
ƧŜŘŜ α9ȄǇŜǊǘŜƴƎǊǳǇǇŜά ƧŜǿŜƛƭǎ ŜƛƴŜƴ !ǎǇŜƪǘΣ ŘŜǊ 
ŘƛŜ CƻǘƻǎȅƴǘƘŜǎŜǊŀǘŜ Ǿƻƴ tƅŀƴȊŜƴ ōŜŜƛƴƅǳǎǎŜƴ 
ƪŀƴƴ όȊΦ.Φ [ƛŎƘǘǉǳŀƴǝǘŅǘΣ [ƛŎƘǘǉǳŀƭƛǘŅǘ όCŀǊōŜύ 
ƻŘŜǊ ǇI-²ŜǊǘύΦ 5ƛŜ 9ǊƎŜōπ
ƴƛǎǎŜ ǿǳǊŘŜƴ Řŀƴƴ ƛƴ 
ŜƛƴŜǊ ŀōǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘŜƴ 
tƭŜƴǳƳǎǇƘŀǎŜ ŀǳŦ Ƙƻπ

ƘŜƳ bƛǾŜŀǳ ŘƛǎƪǳǝŜǊǘΣ 
ōŜǿŜǊǘŜǘ ǳƴŘ ȊǳǊ .ŀǎƛǎ Ǿƻƴ ǿŜƛǘŜǊŦǸƘǊŜƴŘŜƴ 
9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭǇƭŀƴǳƴƎŜƴ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘΦ  

5ƛŜǎŜǊ 9ƛƴōƭƛŎƪ ƛƴ ǿŜƛǘ ǾŜǊōǊŜƛǘŜǘŜ [ŀōƻǊǘŜŎƘπ
ƴƛƪŜƴΣ ŘƛŜ ǿƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜ !ǊōŜƛǘǎǿŜƛǎŜ ǳƴŘ 
ŘŜƴ ŘŀƳƛǘ ǾŜǊōǳƴŘŜƴŜƴ 9ƛƴōƭƛŎƪ ƛƴ ŘƛŜ ŀƭƭǘŅƎƭƛŎƘŜ 
tǊŀȄƛǎ ŜƛƴŜǎ CƻǊǎŎƘŜƴŘŜƴ ǿǳǊŘŜ Ǿƻƴ ŘŜǊ DǊǸƴŜƴ 
{ŎƘǳƭŜ ŘŜǊ aŀǊōǳǊƎŜǊ tƘƛƭƛǇǇǎ-¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘ όƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǳƴƛ-
ƳŀǊōǳǊƎΦŘŜκŘŜκōƻǘƎŀǊǘκƎǊǳŜƴŜ-ǎŎƘǳƭŜύΦ  

(van der Most) 

DŜǎǳƴŘƘŜƛǘ ǳƴŘ ²ƻƘƭōŜŬƴπ
ŘŜƴ ƛƴ {ŎƘǳƭŜƴΥ 5ŜǳǘǎŎƘ-

ōǊƛǝǎŎƘŜ CƻǊǘōƛƭπ
ŘǳƴƎ ƛƴ .ƛǊπ
ƳƛƴƎƘŀƳ 
LƳ Wǳƴƛ ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊǘŜ 
ŘƛŜ ¦Y DŜǊƳŀƴ 
/ƻƴƴŜŎǝƻƴ ƎŜƳŜƛƴπ
ǎŀƳ Ƴƛǘ [C99 9ǳǊƻǇŜ 

ŜƛƴŜ ǾƛŜǊǘŅƎƛƎŜ CŀŎƘŦƻǊǘōƛƭπ
ŘǳƴƎ ȊǳƳ ¢ƘŜƳŀ αIŜŀƭǘƘ ϧ ²ŜƭƭōŜƛƴƎά ƛƴ 
.ƛǊƳƛƴƎƘŀƳΣ 9ƴƎƭŀƴŘΦ ¦ƴǘŜǊ ŘŜǊ [ŜƛǘǳƴƎ Ǿƻƴ 
5ǊΦ YŜǾƛƴ wƻǿƭŀƴŘ a.9Σ {ŎƘǳƭǇǎȅŎƘƻƭƻƎŜ 
ǎƻǿƛŜ ¢ƘŜŀǘŜǊǿƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊƭŜǊ ǳƴŘ DǊǸƴŘŜǊ 
Ǿƻƴ LƴǘŜǊŀŎǝƴƎ ¦Y ǳƴŘ ¢ƘŜ [ŜŀǊƴƛƴƎ /ƻƳπ
ǇŀƴȅΣ 9Ř /ƻǳǎƛƴǎΣ ŀǊōŜƛǘŜǘŜƴ ǊǳƴŘ нл [ŜƘǊπ
ƪǊŅƊŜ ŀǳǎ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ǳƴŘ DǊƻǖōǊƛǘŀƴƴƛŜƴ 
ŀƴ YƻƴȊŜǇǘŜƴ ȊǳǊ CǀǊŘŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘ 
ǳƴŘ ²ƻƘƭōŜŬƴŘŜƴ ƛƴ {ŎƘǳƭƎŜƳŜƛƴŘŜƴΦ 
5ƛŜ CƻǊǘōƛƭŘǳƴƎ ōƻǘ ŜƛƴŜ ±ƛŜƭȊŀƘƭ Ǿƻƴ !ƪǝǾƛπ
ǘŅǘŜƴΣ ŘŀǊǳƴǘŜǊ CŀŎƘǾƻǊǘǊŅƎŜΣ ²ƻǊƪǎƘƻǇǎΣ 
¢ŜŀƳ-.ǳƛƭŘƛƴƎ-!ƪǝǾƛǘŅǘŜƴ ǳƴŘ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜ 
!ǳǎƅǸƎŜ ƛƴ ŘƛŜ YǳƭǘǳǊǎǘŀŘǘ .ƛǊƳƛƴƎƘŀƳΦ  
.ŜǎƻƴŘŜǊǎ ōŜǊŜƛŎƘŜǊƴŘ ǿŀǊŜƴ ŘƛŜ .ŜǎǳŎƘŜ 
Ǿƻƴ wŜƎŜƭǎŎƘǳƭŜƴ ǎƻǿƛŜ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜƴ .ƛƭπ
ŘǳƴƎǎŜƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴΣ ōŜƛ ŘŜƴŜƴ ŘƛŜ ¦ƳǎŜǘπ
ȊǳƴƎ Ǿƻƴ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘ ǳƴŘ ²ƻƘƭōŜŬƴŘŜƴ ƛƴ 

/ŀƴǘƻ DŜƴŜǊŀƭ - Ŝƛƴ hǇŜƴ-!ƛǊ-YƻƴȊŜǊǘ ŘŜǊ ōŜπ
ǎƻƴŘŜǊŜƴ !Ǌǘ 
5ŀǎ ƪŀƳ ǾƛŜƭŜƴ ǎǇŀƴƛǎŎƘ ǾƻǊΥ 5ƛŜ ōŜƛŘŜƴ /ƘǀǊŜ ŘŜǊ a[{ ό[ŜƛǘǳƴƎΥ CǊŀǳ YǸƘƴ 
ǳƴŘ IŜǊǊ {ŎƘǊǀŘŜǊύ ƘŀōŜƴ ƛƴ ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ aƻƴŀǘŜƴ ǾƛŜƭ ŀƴ ŘŜƴ wƘȅǘƘƳŜƴ 
ǳƴŘ ŘŜǊ !ǳǎǎǇǊŀŎƘŜ ŘŜǎ α/ŀƴǘƻ DŜƴŜǊŀƭάΣ ŜƛƴŜǎ hǊŀǘƻǊƛǳƳǎ ŀǳǎ ŘŜƳ нлΦ 
WŀƘǊƘǳƴŘŜǊǘΣ ƎŜŦŜƛƭǘ ό¢ŜȄǘΥ tŀōƭƻ bŜǊǳŘŀΤ aǳǎƛƪΥ aƛƪƛǎ ¢ƘŜƻŘƻǊŀƪƛǎύΦ 5ŀǎ 
ǿŀǊ ǎǇŀƴƴŜƴŘΣ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ƘŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊƴŘ 
ŘǳǊŎƘ Řŀǎ ƻƊ ǎŎƘƴŜƭƭŜ ¢ŜƳǇƻ ǳƴŘ ŘƛŜ 
!ǳǎǎǇǊŀŎƘŜΦ 

½ƛŜƭ ǿŀǊŜƴ ȊǿŜƛ !ǳũǸƘǊǳƴƎŜƴ ŀƳ 
ноΦ Wǳƴƛ ŀǳŦ ŘŜƳ CƛǊƳŀƴŜƛǇƭŀǘȊ 
Ƴƛǘ ǾƛŜƭŜƴ ŀƴŘŜǊŜƴ /ƘǀǊŜƴ 
ό9ƭƛǎŀōŜǘƘǎŎƘǳƭŜΣ tƘƛƭƛǇǇƛƴƛǳƳΣ 
²ŀƭŘƻǊŦǎŎƘǳƭŜΣ YŀƴǘƻǊŜƛ ǳƴŘ Yƛƴπ
ŘŜǊŎƘƻǊ ŘŜǊ 9ƭƛǎŀōŜǘƘƪƛǊŎƘŜύΣ Lƴπ
ǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭƛǎǘŜƴ ǳƴŘ {ƻƭƻǎŅƴƎŜǊƴ ǳƴπ
ǘŜǊ ŘŜǊ [ŜƛǘǳƴƎ Ǿƻƴ bƛƭǎ YǳǇǇŜΦ 

.Ŝƛ ǎƻƳƳŜǊƭƛŎƘŜƳ ²ŜǧŜǊ ƪŀƳŜƴ ǾƛŜƭŜ DŅǎǘŜ ȊǳƳ ½ǳƘǀǊŜƴ ǳƴŘ ƭŀǳǎŎƘǘŜƴ 
ŘŜƳ ƪǳǊȊǿŜƛƭƛƎŜƴ ǎƻǿƛŜ ƳƛǘǊŜƛǖŜƴŘŜƴ tǊƻƎǊŀƳƳΦ 

²ƛǊ ǎƛƴŘ ŘŀƴƪōŀǊΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ ōŜƛ ŘƛŜǎŜƳ ŜƛƴȊƛƎŀǊǝƎŜƴ tǊƻƧŜƪǘ ƳƛǘƳŀŎƘŜƴ 
ŘǳǊƊŜƴΣ Řŀǎ ƎŜƭƛƴƎǘ ƴǳǊ Ƴƛǘ ǾŜǊŜƛƴǘŜƴ YǊŅƊŜƴΗ 

ό{ŎƘǊǀŘŜǊύ 

{ŎƘǳƭƘǳƴŘ wƻŎƪȅ 
{Ŝƛǘ WŀƴǳŀǊ нлно ƎŜƘǘ ƛƳ .-
DŜōŅǳŘŜ Ŝƛƴ ǎŎƘǿŀǊȊŜǊ 
IǳƴŘ Ŝƛƴ ǳƴŘ ŀǳǎΦ .ƛǎ {ŜǇπ
ǘŜƳōŜǊ ǿŀǊ ŜǊ ƛƴ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎ 
ǳƴŘ Ƴƛǘ ŘŜǊ ŘŀƳŀƭƛƎŜƴ сŀ ƛƳ 

¢ǊŀƛƴƛƴƎΣ ǎŜƛǘ ŘŜƳ нпΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ 
нлно ƛǎǘ ŜǊ ƴŀŎƘ ŜƛƴŜǊ мΣр-ƧŅƘǊƛƎŜƴ !ǳǎōƛƭπ
ŘǳƴƎ ƎŜǇǊǸƊŜǊ {ŎƘǳƭƘǳƴŘΥ ŘŜǊ ƛƴȊǿƛǎŎƘŜƴ о-
ƧŅƘǊƛƎŜ .ŜŀƎƭŜ-[ŀōǊŀŘƻǊ-aƛǎŎƘƭƛƴƎ wƻŎƪȅΦ 

wƻŎƪȅ ƛǎǘ ŘŜǊ YƭŀǎǎŜƴƘǳƴŘ ŘŜǊ рŜ ǳƴŘ ōŜƎƭŜƛπ
ǘŜǘ CǊŀǳ ²ŜƎŜƴŜǊ ƛƳƳŜǊ ŘƛŜƴǎǘŀƎǎ ǳƴŘ ŦǊŜƛπ
ǘŀƎǎ ƛƴ ŘŜƴ 9ƴƎƭƛǎŎƘǳƴǘŜǊǊƛŎƘǘΣ ǳƳ ŘƻǊǘ ƪƭŜƛπ
ƴŜ !ǳŦƎŀōŜƴ Ȋǳ ǸōŜǊƴŜƘƳŜƴΦ 5ŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴπ
ŀǳǎ ƭŜǊƴŜƴ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊΣ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎ ŦǸǊ 
ŘŜƴ IǳƴŘ Ȋǳ ǸōŜǊƴŜƘƳŜƴ ǳƴŘ ǎƛŎƘ ǊǸŎƪπ
ǎƛŎƘǘǎǾƻƭƭ Ȋǳ ǾŜǊƘŀƭǘŜƴΦ 

5Ŝƴ {ŎƘǸƭŜǊƴ ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ ƎŜŦŅƭƭǘΨǎΥ Lƴ 
ŜƛƴŜǊ ¦ƳŦǊŀƎŜ ƎŀōŜƴ нф YƛƴŘŜǊ ŘŜǊ YƭŀǎǎŜ 
рŜ ŀƴΣ όƴƻŎƘύ ƭƛŜōŜǊ ƛƴ ŘƛŜ {ŎƘǳƭŜ Ȋǳ ƎŜƘŜƴΣ 
ǿŜƴƴ wƻŎƪȅ Řŀ ƛǎǘΦ 5ƛŜ DǊǸƴŘŜ ƘƛŜǊŦǸǊ ǎƛƴŘ 
ǾƛŜƭŦŅƭǝƎΦ CǸǊ ŘƛŜ ŜƛƴŜƴ ƛǎǘ Ŝǎ wƻŎƪȅǎ ŦǊǀƘƭƛπ
ŎƘŜ !ǊǘΣ ŘƛŜ ƳƻǝǾƛŜǊǘΣ ŦǸǊ ŘƛŜ ŀƴŘŜǊŜƴ ǎƛƴŘ Ŝǎ 
ŘƛŜ !ƪǝƻƴŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ IǳƴŘ ƛƳ ¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘΦ 

²ŜƛǘŜǊŜ !ǳŦƎŀōŜƴ ŘŜǎ a[{-{ŎƘǳƭƘǳƴŘŜǎ 
ǎƛƴŘ ŘƛŜ aƛǘŀǊōŜƛǘ 
ƛƴ ŘŜǊ {ŎƘǳƭπ
ƘǳƴŘ-!DΣ 
ƎŜƭŜƎŜƴǘƭƛŎƘŜ 
.ŜǎǳŎƘŜ ƛƳ 
9ƴƎƭƛǎŎƘǳƴǘŜǊπ

ǊƛŎƘǘ ŘŜǊ сō ǳƴŘ 
ǎŜƛƴŜ !ƴǿŜǎŜƴƘŜƛǘ ƛƴ ȊǿŜƛ ƎǊƻǖŜƴ tŀǳǎŜƴ ƛƳ 
¦ƴǘŜǊǎǘǳŦŜƴōǸǊƻΦ  

ό²ŜƎŜƴŜǊύ 



ōǊƛǝǎŎƘŜƴ {ŎƘǳƭƎŜƳŜƛƴŘŜƴ ƛƳ Cƻƪǳǎ ǎǘŀƴŘΦ 
9ƛƴ ǿŜƛǘŜǊŜǎ ǿƛŎƘǝƎŜǎ ½ƛŜƭ ŘŜǊ ¦Y DŜǊƳŀƴ 
/ƻƴƴŜŎǝƻƴ ƛǎǘ ŘƛŜ όǇŜǊǎǇŜƪǝǾƛǎŎƘŜύ ±ŜǊƴŜǘπ
ȊǳƴƎ Ǿƻƴ ōǊƛǝǎŎƘŜƴ ǳƴŘ ŘŜǳǘǎŎƘŜƴ {ŎƘǳƭŜƴΦ 
bƛŎƘǘ ȊǳƭŜǘȊǘ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ 
.ǊŜȄƛǘ ǿǳǊŘŜƴ {ŎƘǳƭπ
ǇŀǊǘƴŜǊǎŎƘŀƊŜƴ 
ŜǊǎŎƘǿŜǊǘΣ ŘƻŎƘ 
Ƴƛǘ ŘŜǊ ǎǘǊǳƪǘǳπ
ǊŜƭƭŜƴ ǳƴŘ Ŭƴŀƴπ
ȊƛŜƭƭŜƴ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘπ
ȊǳƴƎ ƘƻũŜƴ ŀǳŎƘ 
ǿƛǊ ŀƭǎ {ŎƘǳƭƎŜπ
ƳŜƛƴŘŜ ƛƴ ½ǳƪǳƴƊ 
ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ ōǊƛǝǎŎƘŜƴ 
{ŎƘǳƭŜƴ ŀƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ tǊƻƧŜƪǘŜƴ ŀǊōŜƛǘŜƴ 
ǳƴŘ ŘŜƴ ƛƴǘŜǊƪǳƭǘǳǊŜƭƭŜƴ !ǳǎǘŀǳǎŎƘ ŦǀǊŘŜǊƴ 
Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΦ  
όIŜƭƭŜǊύ  

bŜǳŜǎ ŀǳǎ ŘŜǊ Yǳƴǎǘ 
5ƛŜ YƭŀǎǎŜƴ млŜ ǳƴŘ млŦ ŦŜǊǝƎǘŜƴ ƛƳ Yǳƴǎǘπ
ǳƴǘŜǊǊƛŎƘǘ Ƴƛǘ CǊŀǳ YǳǇŦŜǊ ǘƻƭƭŜ ¢ƛŜŦŘǊǳŎƪŜ 
ŀƴΗ 

9ǊŀǎƳǳǎҌ - 

YƻǇŜƴƘŀƎŜƴ нлнп 
Am 17.03.2024 ging es um 8 Uhr am Bahnhof 
los nach Kopenhagen. Insgesamt mussten wir 
viermal umsteigen, bis wir um 20 Uhr in Kopenha-
gen angekommen sind. Am Montagmorgen um 

8:30 Uhr ging es direkt mit dem Programm los. Zuerst 
gab es ein paar Kennenlernspiele in der Schule. 
Danach teilten wir uns in Kleingruppen auf und erkundeten die Hei-
matstadt unserer Austauschsch¿ler, M¬lßv. AnschlieÇend gab es ein 
deutsch-dªnisches FuÇballspiel, bei dem wir 3:1 gewonnen haben. 
Am Dienstag sind wir nach Kopenhagen gefahren, wo wir auf einer 
Bootstour die wichtigsten Sehensw¿rdigkeiten der Stadt gesehen 
haben. AuÇerdem durften wir uns selbststªndig in Kopenhagen auf-
halten und z.B. shoppen. 
Aufgrund unseres Themas ĂNach-haltigkeit" sind wir am Mittwoch zu 
der M¿llverbrennungsanlage ĂCopenHill" gegangen, auf die eine Ski-
piste gebaut wurde. Wir durften auch selbst mit Reifen eine etwas 
kleinere Piste runterrutschen. 
Am letzten Tag haben wir das Projekt ausgewertet und sind zum Ab-
schluss bowlen gegangen. AuÇerhalb des Programms haben wir uns 
abends oft im ĂJugendclub" getroffen oder sind alle zusammen spa-
zieren gegangen.  

Am Freitag ist der Abschied sowohl uns als auch den Dªnen sehr 
schwergefallen. Es sind viele Freundschaften und Erinnerungen ent-
standen, die uns lange bleiben werden. 
(Charlotte, Lenya und Jona mit Frau Hornbacher-May und Herrn 
Stein) 



Termine 
  

нсΦлуΦнлнп      9ǊǎǘŜǊ {ŎƘǳƭǘŀƎ ƴŀŎƘ ŘŜƴ {ƻƳƳŜǊŦŜǊƛŜƴΣ ƪŜƛƴ bŀŎƘƳƛǧŀƎǎǳƴǘŜǊǊƛŎƘǘ 

нсΦлуΦнлнп       9ƛƴǎŎƘǳƭǳƴƎ ŘŜǊ YƭŀǎǎŜƴ т ǳƳ уΦлл ¦ƘǊ ƛƴ ŘŜǊ !ǳƭŀ 

нсΦлуΦнлнп моΦлл ¦ƘǊ   9ƛƴǎŎƘǳƭǳƴƎǎƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ŦǸǊ ŘƛŜ YƭŀǎǎŜƴ р 

нсΦлуΦнлнп мпΦлл ¦ƘǊ   9ƛƴǎŎƘǳƭǳƴƎ ŘŜǊ YƭŀǎǎŜƴ р ƛƳ 9tI 

моΦлфΦнлнп       {ŎƘǳƭŦŜǎǘ ŀō моΦол ¦ƘǊ ŀǳŦ ŘŜƳ {ŎƘǳƭƎŜƭŅƴŘŜ 

 

LŎƘ ǿǸƴǎŎƘŜ ŘŜǊ ƎŜǎŀƳǘŜƴ {ŎƘǳƭƎŜƳŜƛƴŘŜ ŜǊƘƻƭǎŀƳŜ CŜǊƛŜƴΗ 

 

IŜǊȊƭƛŎƘŜ DǊǸǖŜ 

²ȅǊƻƭŀ .ƛŜŘŜōŀŎƘ 

{ŎƘǳƭƭŜƛǘŜǊƛƴ 


