
9ƭǘŜǊƴ-{ŎƘǸƭŜǊ-.ǊƛŜŦ  пκнлмф-нл 
[ƛŜōŜ {ŎƘǸƭŜǊϝƛƴƴŜƴΣ ƭƛŜōŜ 9ƭǘŜǊƴΣ 

ǎƛŜōŜƴ ²ƻŎƘŜƴ IƻƳŜǎŎƘƻƻƭƛƴƎ ǳƴŘ ǎƛŜōŜƴ ²ƻŎƘŜƴ tǊŅǎŜƴȊǳƴǘŜǊǊƛŎƘǘ Ƴƛǘ 
м-н ¢ŀƎŜƴ ŀƴ ŘŜǊ {ŎƘǳƭŜ ƭƛŜƎŜƴ ƘƛƴǘŜǊ ǳƴǎ ς ŜƛƴŜ ½ŜƛǘΣ ŘƛŜ ŦǸǊ ŀƭƭŜ {ŜƛǘŜƴ 
ƴƛŎƘǘ ƛƳƳŜǊ ƭŜƛŎƘǘ ǿŀǊΦ LŎƘ ƳǀŎƘǘŜ ƳƛŎƘ ȊǳƴŅŎƘǎǘ ƎŀƴȊ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ōŜƛ ŀƭƭŜƴ 
YƻƭƭŜƎϝƛƴƴŜƴ ōŜŘŀƴƪŜƴΣ ŘŜƴƴ ŘƛŜ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎ ǿǳǊŘŜ ǿƛǊƪƭƛŎƘ Ǝǳǘ ƎŜπ
ƳŜƛǎǘŜǊǘΦ !ǳŎƘ ƛƘǊΣ ƭƛŜōŜ {ŎƘǸƭŜǊϝƛƴƴŜƴ Ƙŀōǘ ŜǳŎƘ ǾƛŜƭ aǸƘŜ ƎŜƎŜōŜƴ ǳƴŘ 
ŜǳŎƘ Ǝǳǘ ŀǳŦ Řŀǎ ƴŜǳŜ CƻǊƳŀǘ ŜƛƴƎŜƭŀǎǎŜƴΦ 

aƛǘ .ƭƛŎƪ ŀǳŦ Řŀǎ ƴŜǳŜ {ŎƘǳƭƧŀƘǊ ǎƛŜƘǘ Ŝǎ ǎƻ ŀǳǎΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ ǿƛŜŘŜǊ ŀƭƭŜ ƎŜπ
ƳŜƛƴǎŀƳ ƛƴ ŘŜǊ {ŎƘǳƭŜ ǎŜƛƴ ƪǀƴƴŜƴΣ ŘƛŜ !ōǎǘŀƴŘǎǊŜƎŜƭƴ ƛƴ ŘŜƴ YƭŀǎǎŜƴ 
ǿŜǊŘŜƴ ŀǳŦƎŜƘƻōŜƴ ǳƴŘ Ŧŀǎǘ ŀƭƭŜ CŅŎƘŜǊ ƪǀƴƴŜƴ ǿƛŜŘŜǊ ǿƛŜ ƎŜǿƻƘƴǘ ǳƴπ
ǘŜǊǊƛŎƘǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

Lƴ ŘŜǊ ƪƻƳƳŜƴŘŜƴ ²ƻŎƘŜ ǎǘŀǊǘŜƴ ǳƴǎŜǊŜ он CŜǊƛŜƴƪǳǊǎŜ ƛƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ 
CŅŎƘŜǊƴΣ ŘƛŜ ƛƴ ŘŜƴ ŜǊǎǘŜƴ ǾƛŜǊ CŜǊƛŜƴǿƻŎƘŜƴ ǎǘŀǨƛƴŘŜƴΦ ²ƛǊ ǿǸƴǎŎƘŜƴ 
ŜƛƴŜ ǇǊƻŘǳƪǝǾŜ ½ŜƛǘΦ 

!Ƴ 9ƴŘŜ ǿǸƴǎŎƘŜ ƛŎƘ ŀƭƭŜƴ ŜǊƘƻƭǎŀƳŜ {ƻƳƳŜǊŦŜǊƛŜƴ ǳƴŘ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ 
ŜƛƴŜƴ ƎŜǎǳƴŘŜƴ ²ƛŜŘŜǊŜƛƴǎǝŜƎΦ 

IŜǊȊƭƛŎƘŜ DǊǸǖŜ 

9ǳǊŜκLƘǊŜ ²ȅǊƻƭŀ .ƛŜŘŜōŀŎƘ 

aŀǊōǳǊƎΣ ŘŜƴ лнΦлтΦнлнл 

a[{ ǾŜǊŀōǎŎƘƛŜŘŜǘ !ōƛǘǳǊƧŀƘǊƎŀƴƎ ƛƳ DŜƻǊƎ-
DŀǖƳŀƴƴ-{ǘŀŘƛƻƴ 
ур ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜ !ōƛǘǳǊƛŜƴǘϝƛƴƴŜƴ ŘŜǊ a[{ ǿǳǊŘŜƴ ŀƳ мфΦлсΦнлнл  Ǿƻƴ ƛƘǊŜǊ 
{ŎƘǳƭƭŜƛǘŜǊƛƴ ²ȅǊƻƭŀ .ƛŜŘŜōŀŎƘΣ ŘŜƳ {ŎƘǳƭƭŜƛǘǳƴƎǎǘŜŀƳ ǎƻǿƛŜ ƛƘǊŜƴ ¢ǳǘƻπ
ǊƛƴƴŜƴ ǾŜǊŀōǎŎƘƛŜŘŜǘΦ DŀƴȊ ŀǳǖŜǊƎŜǿǀƘƴƭƛŎƘ ǿŀǊ ŘƛŜ !ǘƳƻǎǇƘŅǊŜ ƛƳ {ǘŀŘƛπ
ƻƴΣ ƛƴ ŘŜƳ ŘƛŜ !ōǎƻƭǾŜƴǘϝƛƴƴŜƴ  Ƴƛǘ ƎǊƻǖŜƳ !ōǎǘŀƴŘ ƛƘǊŜǊ ±ŜǊŀōǎŎƘƛŜŘǳƴƎ 
ŜƴǘƎŜƎŜƴŬŜōŜǊǘŜƴΦ {Ŝƛǘ ŘŜƳ моΦ aŅǊȊ ǿŀǊ ŘƛŜǎ ŘƛŜ ŜǊǎǘŜ DŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘ ŦǸǊ 
ŘŜƴ ƎŜǎŀƳǘŜƴ WŀƘǊƎŀƴƎΣ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ŀƴ ŜƛƴŜǊ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ǘŜƛƭȊǳƴŜƘƳŜƴΣ 
ǿƻǊŀǳŦ ǎƛŎƘ ŀƭƭŜ ǊƛŜǎƛƎ ƎŜŦǊŜǳǘ ƘŀōŜƴΦ 

!Ƴ 9ƴŘŜ ŘŜǊ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ǿŀǊŜƴ ŀƭƭŜ ǎŜƘǊ ōŜǿŜƎǘΣ ǿŜƛƭ Ŝǎ ƧŜǘȊǘ ƘƛŜǖΣ !ōπ
ǎŎƘƛŜŘ Ȋǳ ƴŜƘƳŜƴΣ ƻƘƴŜ ǎƛŎƘ ǊƛŎƘǝƎ ǾŜǊŀōǎŎƘƛŜŘŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΣ ƻƘƴŜ Řŀǎ 
.ŜǎǘŜƘŜƴ ŘŜǎ !ōƛǘǳǊǎ ŀǳŦ ŘŜƳ !ōƛōŀƭƭ ŦŜƛŜǊƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΦ !ōŜǊ ŘŜǊ ǿƛǊŘ 
ƴŀŎƘƎŜƘƻƭǘΦ LƳ ƪƻƳƳŜƴŘŜƴ WŀƘǊ Ǝƛōǘ Ŝǎ ŘŜƴ !ōƛōŀƭƭ нлнлҌмΦ ²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ 
ǳƴǎ ŘŀǊŀǳŦΦ 

²ƛǊ ƎǊŀǘǳƭƛŜǊŜƴ ƎŀƴȊ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ǳƴǎŜǊŜƴ !ōƛǘǳǊƛŜƴǘϝƛƴƴŜƴΦ 

9ƴƎƭƛǎŎƘ-²ŜǧōŜǿŜǊō α¢ƘŜ 
.ƛƎ /ƘŀƭƭŜƴƎŜά ƎƻŜǎ ŘƛƎƛǘŀƭ 
{ƛŜƎŜǊϝƛƴƴŜƴ ŘŜǎ ŘƛƎƛǘŀƭŜƴ 9ƴƎƭƛǎŎƘ-
²ŜǧōŜǿŜǊōŜǎ ά¢ƘŜ .ƛƎ /ƘŀƭƭŜƴƎŜέ ƎŜŜƘǊǘ 

!Ƴ сΦ aŀƛ нлнл ǎƻƭƭǘŜ ŜƛƎŜƴǘƭƛŎƘ ŘŜǊ ŀƭƭƧŅƘǊƭƛπ
ŎƘŜ ŜǳǊƻǇŀǿŜƛǘŜ 9ƴƎƭƛǎŎƘ-²ŜǧōŜǿŜǊō α¢ƘŜ 
.ƛƎ /ƘŀƭƭŜƴƎŜά ǎǘŀǨƛƴŘŜƴΣ ŘŜǊ ŜƛƴŜ ƭŀƴƎŜ 
¢ǊŀŘƛǝƻƴ ŀƴ ǳƴǎŜǊŜǊ {ŎƘǳƭŜ Ƙŀǘ ǳƴŘ ŦǸǊ ŘŜƴ 
ǎƛŎƘ Ȋǳ ǳƴǎŜǊŜǊ CǊŜǳŘŜ ǿƛŜŘŜǊ ǎŜƘǊ ǾƛŜƭŜ 
{ŎƘǸƭŜǊϝƛƴƴŜƴ ŀƴƎŜƳŜƭŘŜǘ ƘŀǧŜƴΦ 5ƻŎƘ Řŀ 
ƳŀŎƘǘŜƴ ǳƴǎ ŘƛŜ /ƻǊƻƴŀ-tŀƴŘŜƳƛŜ ǳƴŘ ŘƛŜ 
ƴƻŎƘ ŀƴŘŀǳŜǊƴŘŜ {ŎƘǳƭǎŎƘƭƛŜǖǳƴƎ ŜƛƴŜƴ 
ƎŜƘǀǊƛƎŜƴ {ǘǊƛŎƘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ wŜŎƘƴǳƴƎΦ 

¢ǳǘƻǊƛǳƳ 5ŜǳǘǎŎƘΣ ¢ǳǘƻǊƛƴΥ ²ȅǊƻƭŀ .ƛŜŘŜōŀŎƘ 

!ƳŜƭƛŜ !ƎŜƭΣ WƻƘŀƴƴŀ .ǀǎƴŜǊΣ {Ŝŀƴ 9ǊŘŜƭΣ 9ǎǊŀ CƛŘŀƴΣ [ƛƭƭƛ DǊŅǎŜǊΣ !ƴƴŀ IƻƭƭƛŎƪΣ [Ŝŀ 
[ŀƳǇǊŜŎƘǘΣ 5ƛƴŀ [ŀƴŘŀǳΣ Wƻŀƴŀ [ǸŘƪŜΣ Wƻƴŀǎ bŜǿŜƭΣ {ŀǊŀ wŜǳƳƪŜΣ ¸ƻǎǎǊ {ŀƭŀƳŀΣ [Ŝƴŀ {ŀǳπ
ŜǊōƻǊƴΣ WŀǎǎƛŎŀ {ƛƴƎƘ 

²ŜǧōŜǿŜǊōǎǘŜƛƭƴŀƘƳŜ Ǿƻƴ Ȋǳ IŀǳǎŜ όWƻŜƭ 
LƳŜƭŜ  κ Wǳƭƛǳǎ wŜƛƴƭΣ ōŜƛŘŜ рŎύ 



¢ǳǘƻǊƛǳƳ 9ƴƎƭƛǎŎƘΣ ¢ǳǘƻǊƛƴΥ bŀƻƳƛ {ŎƘƭǀǎǎŜǊ 

bƻŀƳ !ƭŀƘƳŀǊΣ ±ƛǊƎƛƴƛŀ .ŀŎŎƘƛǎΣ Wǳƭƛŀ 5ȊƛŜƘŜƭΣ tŀǳƭƛƴŜ CƛƴƪŜΣ tƘƛƭƛǇǇ DǊŜƛƴΣ [ŀǎǎŜ DǊǳƴΣ aŀπ
Ǌƛŀƴ IŜŎƪŜǊΣ {ŜƭƛƴŜ YǿŀǎƴȅΣ bƻŀƘ aŜƛƴƘŀǊŘǘΣ Wǳǎǝƴ aŜȅŜǊΣ tŀǳƭƛƴŜ aƻƭŘŜƴƘŀǳŜǊΣ 5ŀƴ WƻŜƭ 
aǸƭƭŜǊΣ 5Ŝƴƴƛǎ {ŎƘŜōōΣ [ƻǳƛǎ {ŎƘƳƛŘǘΣ [ǳƪŀǎ {ŎƘƳƛŘǘΣ [ŀǊŀ {ƻǊŀƴȅΣ {Ŝōŀǎǝŀƴ {ǝŜōǊƛǘȊΣ 9ƭƛǎŀπ
ōŜǘƘ ²ŜōŜǊΣ [ŀǳǊŀ ²ƛƴƪƭŜǊ  

¢ǳǘƻǊƛǳƳ /ƘŜƳƛŜΣ ¢ǳǘƻǊƛƴΥ 5ǊΦ ¦ǘŜ wƛǧŜǊ 

hǎŀƳŀ !ōŘŜƭǊŀƘƛƳΣ aŀǊŎǳǎ !ƭŜȄŀƴŘǊǳΣ [ƛƭƭƛ .ǀǧŎƘŜǊΣ Wǳƭƛŀ CŀƘƭŜΣ aŀȄ IŜǳǎŜǊΣ /ƻǊƴŜƭƛǳǎ 
IƛƴǘŜǊƳŜƛŜǊΣ !ƴƴŀ-[ǳŎƛŀ YǀƘƭŜǊΣ bƛƭǎ aƛƭŘŜƴōŜǊƎŜǊΣ /ŀǊƻƭƛƴ aǸƭƭŜǊΣ [ǳƛǎ tŜǘŜǊΣ wƛŎƻ tǊǸƳǇŜǊΣ 
¢ƘŜǊŜǎŀ {ŎƘƴŜƛŘŜǊΣ WƻƘŀƴƴŜǎ {ŎƘǳƭȊΣ [ǳƛǎŀ {ŎƘǸǘȊŜΣ tŀǳƭ {ȊŀōƻΣ WŀǎǇŜǊ ±ƛŜǊƎǳǘȊΣ [ƻǳƛǎ ±ƻƭπ
ōŜǊƎΣ ¢ƛƳ ±ǀƭƪŜǊΣ WƻƘŀƴƴŀ ²ŀƎƴŜǊ 

¢ǳǘƻǊƛǳƳ tƘȅǎƛƪΣ ¢ǳǘƻǊƛƴΥ 5ǊΦ /ŀǘǊƛƴ 9ƭƭŜƴōŜǊƎŜǊ 

/ƻǎƛƳŀ /ƘŀǧŜǊƧŜŜΣ Wǳƭƛŀƴ 9ǎǎŜƴΣ ±ƭŀŘƛƳƛǊ CǊǳƳƻǎǳΣ aŀȄƛƳƛƭƛŀƴ DǀǩƎΣ tƘƛƭƛǇǇ IŀŎƪΣ ¢ƛƳƻ 
IŜƭǎŜǊΣ [ŜƴƴŀǊŘ IŜƴƪŜƭΣ !ŘǊƛŀƴ IŜǊȊōŜǊƎΣ {ǀǊŜƴ WŜǊǊŜƴǘǊǳǇΣ tŀǳƭ [ƛǎǘΣ wŀƳƻƴ [ǳŘƻƭǇƘΣ [ǳŎŀǎ 
{ŎƘƴŜƛŘŜǊΣ WƻƴŀǘƘŀƴ ½ƛƳƳŜǊƳŀƴƴ 

9ǎ ƳǳǎǎǘŜ ŀƭǎƻ ƪǳǊȊŦǊƛǎǝƎ ǳƳŘƛǎǇƻƴƛŜǊǘ ǿŜǊπ
ŘŜƴΦ 5ŀƴƪ ŘŜǊ ǎŎƘƴŜƭƭŜƴ wŜŀƪǝƻƴ ŘŜǊ ƛƴǘŜǊπ
ƴŀǝƻƴŀƭŜƴ ²ŜǧōŜǿŜǊōǎƻǊƎŀƴƛǎŀǘƻǊŜƴ ǳƴŘ 
ǳƴǘŜǊ aƛǘƘƛƭŦŜ ǳƴǎŜǊŜǊ 9ƴƎƭƛǎŎƘƭŜƘǊƪǊŅƊŜ 
ƪƻƴƴǘŜƴ ǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ŀƭƭŜ нлт ŀƴƎŜƳŜƭŘŜǘŜƴ 
{ŎƘǸƭŜǊϝƛƴƴŜƴ ŀǳǎ мп [ŜǊƴƎǊǳǇǇŜƴ ŘŜǊ Yƭŀǎπ
ǎŜƴ р ōƛǎ ф ŘŜǊ aŀǊǝƴ-[ǳǘƘŜǊ-{ŎƘǳƭŜ Ǿƻƴ Ȋǳ 
IŀǳǎŜ ŀǳǎ ƻƴƭƛƴŜ ς ǇŜǊ /ƻƳǇǳǘŜǊΣ ¢ŀōƭŜǘ 
ƻŘŜǊ {ƳŀǊǘǇƘƻƴŜ ς ŀƳ ƴǳƴ ƛƴǘŜǊŀƪǝǾŜƴ 
ŘƛƎƛǘŀƭŜƴ ²ŜǧōŜǿŜǊō ǘŜƛƭƴŜƘƳŜƴ ǳƴŘ ǎƛŎƘ 
ŘŜƴ ƪƻƳǇŜǘŜƴȊƻǊƛŜƴǝŜǊǘŜƴ !ǳŦƎŀōŜƴŦƻǊƳŀπ
ǘŜƴ ƛƘǊŜǊ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ WŀƘǊƎŀƴƎǎǎǘǳŦŜ ǎǘŜƭƭŜƴΦ 

Wƻƴŀ aŀŘǊȅ όрŎύ ǳƴŘ !ƴƴŀ {ŎƘǊŅŘŜǊ όрŘύ 
ǿǳǊŘŜƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ƘŜǊŀǳǎǊŀƎŜƴŘŜƴ tǳƴƪǘȊŀƘƭ 
Ǿƻƴ мосΣнр tǳƴƪǘŜƴ όǾƻƴ орл ŜǊǊŜƛŎƘōŀǊŜƴ 
tǳƴƪǘŜƴύ ǳƴŘ ро Ǿƻƴ рр ǊƛŎƘǝƎŜƴ !ƴǘǿƻǊǘŜƴ 
{ŎƘǳƭǎƛŜƎŜǊϝƛƴƴŜƴΦ  

WƻǎŜŦ .ƛƴŘŜǊ όуŘύ ŜǊǊŜƛŎƘǘŜ Ƴƛǘ оонΣрл tǳƴƪπ
ǘŜƴ ŜƛƴŜƴ ƘŜǊǾƻǊǊŀƎŜƴŘŜƴ моΦ tƭŀǘȊ ŀǳŦ [ŀƴπ
ŘŜǎŜōŜƴŜΦ  

²ƛǊ ƎǊŀǘǳƭƛŜǊŜƴ ŀƭƭŜƴ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜƴ ¢ŜƛƭƴŜƘπ
ƳŜǊϝƛƴƴŜƴΣ ŘŜƴ ǎƛŜ ǳƴǘŜǊǊƛŎƘǘŜƴŘŜƴ 9ƴƎƭƛǎŎƘ
-YƻƭƭŜƎϝƛƴƴŜƴ ŦǸǊ ƛƘǊŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ǳƴŘ 
ƎŀƴȊ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ŘŜƴ WŀƘǊƎŀƴƎǎōŜǎǘŜƴ ŘŜǊ 
{ŎƘǳƭŜΣ ŘƛŜ ŀƳ нпΦ όYƭŀǎǎŜƴ р-тύ ǳƴŘ нрΦ Wǳƴƛ 
όYƭŀǎǎŜƴ у-фύΣ ŀǳŦ ŘŜƳ {ŎƘǳƭƘƻŦ ǳƴŘ Ƴƛǘ ŘŜƳ 
ƎŜōƻǘŜƴŜƴ IȅƎƛŜƴŜ-!ōǎǘŀƴŘ Ǿƻƴ {ŎƘǳƭƭŜƛǘŜπ
Ǌƛƴ ²ȅǊƻƭŀ .ƛŜŘŜōŀŎƘ Ƴƛǘ ¦ǊƪǳƴŘŜƴΣ aŜŘŀƛƭπ
ƭŜƴ ǳƴŘ {ƻƴŘŜǊǇǊŜƛǎŜƴ ŦǸǊ ƛƘǊŜ [ŜƛǎǘǳƴƎŜƴ 
ƎŜŜƘǊǘ ǿǳǊŘŜƴΥ Wƻƴŀ aŀŘǊȅ όрŎύΣ !ƴƴŀ 
{ŎƘǊŅŘŜǊ όрŘύΣ ½ƻŜ CƛǎŎƘŜǊ όсōύΣ aŀŀǊŀ 5Ŝπ
ŎƘŜǊ όтŘύΣ Wǳƭƛŀ {ŎƘǳǧŜ όтŎύΣ WƻǎŜŦ .ƛƴŘŜǊ 
όуŘύΣ [ƛǎƪŀ tŜŘŜǊǎŜƴ όуŜύΣ !ŀǊƻƴ [ŀǳǘŜǊōŀŎƘ 
όфŜύ ǳƴŘ 9ƳƳŀ .ǊƻŎƪƳŜƛŜǊ όфŎύΦ 

ό{ƻƭǾŜƛƎ [ǳōŜƭŜȅύ 

Wƻƴŀ aŀŘǊȅ όрŎύΣ !ƴƴŀ {ŎƘǊŅŘŜǊ όрŘύΣ ½ƻŜ 
CƛǎŎƘŜǊ όсōύΣ aŀŀǊŀ 5ŜŎƘŜǊ όтŘύΣ Wǳƭƛŀ 
{ŎƘǳǧŜ όтŎύ 

όCƻǘƻΥ  .Φ DǊƛŜǎŜƭύ 

WƻǎŜŦ .ƛƴŘŜǊ όуŘύΣ [ƛǎƪŀ tŜŘŜǊǎŜƴ όуŜύΣ !ŀǊƻƴ 
[ŀǳǘŜǊōŀŎƘ όфŜύ ǳƴŘ 9ƳƳŀ .ǊƻŎƪƳŜƛŜǊ όфŎύΦ 

όCƻǘƻΥ . DǊƛŜǎŜƭύ 



нΦ tƭŀǘȊ ōŜƛƳ {ŎƘǳƭǿŜǧōŜǿŜǊō ŘŜǊ {ǘŀŘǘǿŜǊπ
ƪŜ aŀǊōǳǊƎ 

!ƴŦŀƴƎ CŜōǊǳŀǊ нлнл ǎǘŀǊǘŜǘŜƴ ŘƛŜ 
{ǘŀŘǘǿŜǊƪŜ aŀǊōǳǊƎ ŘŜƴ {ŎƘǳƭǿŜǧπ
ōŜǿŜǊō α²ƛǊ ǎǳŎƘŜƴ ŜǳǊŜ ²ŜǊōŜ-
LŘŜŜƴάΦ {ŎƘǸƭŜǊϝƛƴƴŜƴ ŀƭƭŜǊ WŀƘǊπ
ƎŀƴƎǎǎǘǳŦŜƴ ǿŀǊŜƴ ŀǳŦƎŜŦƻǊŘŜǊǘΣ 
.ƻǘǎŎƘŀƊŜƴΣ {ƭƻƎŀƴǎΣ ²ƻǊǘǎǇƛŜƭŜΣ 
tƭŀƪŀǘŜ ƻŘŜǊ .ƛƭŘŜǊ Ȋǳ ƪǊŜƛŜǊŜƴΣ ŘƛŜ 
ŀǳǎŘǊǸŎƪŜƴ ǎƻƭƭǘŜƴΣ ǿƛŜ ǿƛŎƘǝƎ ŘŜǊ 
aŀǊōǳǊƎŜǊ bŀƘǾŜǊƪŜƘǊ ƛǎǘΦ 

5ƛŜ {ŎƘǸƭŜǊϝƛƴƴŜƴ ŘŜǊ YƭŀǎǎŜ млŘ 
ƳŀŎƘǘŜƴ ǎƛŎƘ ƪǳǊȊ ǾƻǊ ŘŜǊ {ŎƘǳƭπ
ǎŎƘƭƛŜǖǳƴƎ ƛƳ YǳƴǎǘǳƴǘŜǊǊƛŎƘǘ ǳƴǘŜǊ 
[ŜƛǘǳƴƎ Ǿƻƴ CǊŀǳ hǧƻ ŀƴ ŘƛŜ !ǊōŜƛǘΦ 

{ƛŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘƛŜǊǘŜƴ ȊǳƳ aŀǊōǳǊƎŜǊ bŀƘǾŜǊƪŜƘǊΣ ŘŜǊ .ǳǎƅƻǧŜ ŜǘŎΦ {ƛŜ Ŝƴǘǿƛπ
ŎƪŜƭǘŜƴ ŜǊǎǘŜ LŘŜŜƴΣ ŘƛŜ ǎƪƛȊȊŜƴƘŀƊ ŦŜǎǘƎŜƘŀƭǘŜƴ ǿǳǊŘŜƴΦ «ōŜǊƭŜƎǳƴƎŜƴ ȊǳǊ 
{ŎƘǊƛƊƎŜǎǘŀƭǘǳƴƎ ǳƴŘ ȊǳƳ [ŀȅƻǳǘ ōȊǿΦ ŘŜǊ YƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ǿǳǊŘŜƴ ŀƴƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 
5ŀƴƴ ƪŀƳ ŘŜǊ [ƻŎƪŘƻǿƴΦ  

5ŜƴƴƻŎƘ ŀǊōŜƛǘŜǘŜƴ ŘƛŜ {ŎƘǸπ
ƭŜǊϝƛƴƴŜƴ ŀǳŎƘ ƛƳ IƻƳŜǎŎƘƻƻƭƛƴƎ ŀƴ 
ƛƘǊŜƴ 9ƴǘǿǸǊŦŜƴ ǿŜƛǘŜǊΣ ǎƻŘŀǎǎ ƴƻŎƘ 
ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ {ŎƘǳƭǎŎƘƭƛŜǖǳƴƎ ŦǊƛǎǘƎŜπ
ǊŜŎƘǘ ȊǳƳ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜǎŎƘƭǳǎǎ ŀƳ 
олΦлпΦнлнл ŘƛŜ ŦŜǊǝƎŜƴ !ǊōŜƛǘŜƴ Ŝƛƴπ
ƎŜǊŜƛŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴΦ 5ƛŜǎŜ aǸπ
ƘŜ ǎƻƭƭǘŜ ōŜƭƻƘƴǘ ǿŜǊŘŜƴΥ 5ƛŜ YƭŀǎǎŜ 
млŘ ŜǊǊŜƛŎƘǘŜ ƛƴ ŘŜǊ !ƭǘŜǊǎƎǊǳǇǇŜ фΦ-
моΦ WŀƘǊƎŀƴƎ ŘŜƴ нΦ tƭŀǘȊ ǳƴŘ ŜǊƘƛŜƭǘ 
ŘŀŦǸǊ ŜƛƴŜ YƛƴƻŜƛƴƭŀŘǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ ƎŜπ
ǎŀƳǘŜ YƭŀǎǎŜΦ 5ƛŜǎ ǎǘŜƭƭǘ ŜƛƴŜƴ ƎŜƭǳƴπ
ƎŜƴŜƴ !ōǎŎƘƭǳǎǎ ŘŜǎ YǳƴǎǘǳƴǘŜǊπ
ǊƛŎƘǘǎ ƛƴ ŘŜǊ млΦ YƭŀǎǎŜ ŘŀǊΦ  

IŜǊȊƭƛŎƘŜƴ DƭǸŎƪǿǳƴǎŎƘΗ 

ό¢ŀƴƧŀ hǧƻύ 

CƻǘƻǎΥ  .ƛƭŘ мΥ 9Ƴƛƭȅ {ŀǳŜǊǿŀƭŘ ǳΦ aŀǊƛŜ WŜǎōŜǊƎΣ .ƛƭŘ нΥ aŀǩ [ǸŘƪŜ 

5ƛŜ &ǎǘƘŜǝƪ ōŜƛƳ YƻŎƘŜƴ Ƙŀǘ 9ƛƴƅǳǎǎ ŀǳŦ Ŝƛƴ 
DŜǊƛŎƘǘ ǳƴŘ ǎŜƛƴŜƴ DŜǎŎƘƳŀŎƪΦ ¦ƴŘ ǾƻǊ ŘŜƳ 
DŜƴǳǎǎ ŘŜǎ 9ǎǎŜƴǎ Ƙŀǘ ŘƛŜ &ǎǘƘŜǝƪ ŘŜǎ !ƴπ
ǊƛŎƘǘŜƴǎ ŜƛƴŜǎ DŜǊƛŎƘǘǎΣ ȊΦ.Φ ŀǳŦ ŜƛƴŜƳ ¢ŜƭƭŜǊΣ 
ǎŜƘǊ ƎǊƻǖŜƴ 9ƛƴƅǳǎǎ ŀǳŦ ŘŜƴ DŜƴǳǎǎΦ !ǳŎƘ 
YǀŎƘϝƛƴƴŜƴ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎŜƴ ȊǳƳ ŜƛƴŜƴ CŀǊπ
ōŜƴ ǳƴŘ ƛƘǊŜ ²ƛǊƪǳƴƎ ǎƻǿƛŜ CƻǊƳŜƴ ǳƴŘ 
ƛƘǊŜ YƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ōŜƛ ŘŜǊ YǊŜŀǝƻƴ ƛƘǊŜǊ DŜπ
ǊƛŎƘǘŜΦ  

¢ǳǘƻǊƛǳƳ .ƛƻƭƻƎƛŜΣ ¢ǳǘƻǊƛƴΥ !ǎǘǊƛŘ DŀǊŜƛǎ-IŀǳǇǘ 

[ƛƴŀ 5ǀǊƴōŀŎƘΣ ¢ƘƻƳŀǎ CƛǎŎƘŜǊΣ 5Ŝƴƛǎ  CǀǊŘŜǊŜǊΣ aŀȄƛƳƛƭƛŀƴ DƭƻǊƛǳǎΣ bŀǘƘŀƴŀŜƭ aŀƴƎΣ Iŀƴπ
ƴŀƘ hǖǿŀƭŘΣ ½ƻŜ-{ŀƭƻƳŜ {ŎƘƻƭΣ aŀƛ ±ƛŜǊƎǳǘȊΣ IŜƴŘǊƛƪ ²ŀƎƴŜǊΣ ¸ƻƭŀƴŘŀ ²ƛƴǘŜǊΣ aŀǊƭŜƴ 
²ƻƭƪ 

YǳƭǘǳǊ ς 9ǎǎƪǳƭǘǳǊ 
LƳ CŀŎƘ Yǳƴǎǘ ōŜǎŎƘŅƊƛƎŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ Ƴƛǘ 
Yǳƴǎǘ ǳƴŘ YǳƭǘǳǊΦ ½ǳƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ YǳƭǘǳǊ 
ƎŜƘǀǊǘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ 9ǎǎƪǳƭǘǳǊΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ǸōŜǊ ǾƛŜƭŜ 
WŀƘǊƘǳƴŘŜǊǘŜ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘ Ƙŀǘ ǳƴŘ ŜƛƴŜƳ ǎǘŅƴπ
ŘƛƎŜƴ ²ŀƴŘŜƭ ǳƴŘ ǾƛŜƭŜƴ 9ƛƴƅǸǎǎŜƴ ǳƴǘŜǊπ
ƭƛŜƎǘΦ ½ǳǊ ƎǳǘŜƴ YǸŎƘŜ ƎŜƘǀǊŜƴ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ 
ƎǳǘŜ ǳƴŘ ƎŜǎǳƴŘŜ [ŜōŜƴǎƳƛǧŜƭ ǳƴŘ ½ǳǘŀǘŜƴΣ 
ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ &ǎǘƘŜǝƪΦ  

!ǳǎƎŜƘŜƴŘ Ǿƻƴ ŘŜƳ ƪƭŀǎǎŜƴǸōŜǊƎǊŜƛŦŜƴŘŜƴ 
tǊƻƧŜƪǘ αDŜǎǳƴŘƘŜƛǘά ƛƴ ŘŜǊ YƭŀǎǎŜ рŀ ƘŀōŜƴ 
ǿƛǊ ǳƴǎ ƛƴ ŘŜƴ YƭŀǎǎŜƴ рŀ ǳƴŘ рō Ƴƛǘ ŘŜǊ 
&ǎǘƘŜǝƪ Ǿƻƴ {ǇŜƛǎŜƴ ŀǳŦ ŜƛƴŜƳ ¢ŜƭƭŜǊ ōŜπ
ǎŎƘŅƊƛƎǘΥ ²ƛŜ ǊƛŎƘǘŜ ƛŎƘ ƳŜƛƴ 9ǎǎŜƴ ŀƴΚ 
YǀƴƴŜƴ [ŜōŜƴǎƳƛǧŜƭ ŀǳŦ ŜƛƴŜƳ ¢ŜƭƭŜǊ 
αǎŎƘǀƴά ǎŜƛƴΚ  

CƻǘƻΥ wƻǎŎƘŀƘ tƻǳǊǎŀƘƭŜƘΣ YƭŀǎǎŜ рō 

CƻǘƻΥ aŀƧŀ ²ŜƎƴŜǊΣ YƭŀǎǎŜ рō 

CƻǘƻΥ 9ƳƳŀ IŜǊǊƳŀƴƴΣ YƭŀǎǎŜ рŀ 



{ǇƻǊǘǳƴǘŜǊǊƛŎƘǘ ƛƴ ½ŜƛǘŜƴ Ǿƻƴ /ƻǊƻƴŀ ό{ǇƻǊǘ 
²ƛǖƴŜǊ сŘ ǳƴŘ млŎύ 
tǊŅǎŜƴȊǳƴǘŜǊǊƛŎƘǘ ƛƴ {ǇƻǊǘ ƛƴ ŘŜǊ {ŜƪǳƴŘŀǊǎǘǳŦŜ L 
ς ¢ƘŜƻǊƛŜ ƻŘŜǊ Ǝƛōǘ Ŝǎ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ 
- ǳƴǘŜǊ .ŜŀŎƘǘǳƴƎ ŘŜǊ IȅƎƛŜƴŜ- ǳƴŘ !ōǎǘŀƴŘǎǊŜπ
ƎŜƭƴ ς ǎƛŎƘ ǎƛƴƴǾƻƭƭ Ȋǳ ōŜƭŀǎǘŜƴΚ 

¦Ƴ ŘƛŜǎŜ CǊŀƎŜ Ȋǳ ōŜŀƴǘǿƻǊǘŜƴΣ ƛǎǘ ŘƛŜ bŅƘŜ ŘŜǊ 
a[{ ȊǳƳ {ŎƘǸƭŜǊǇŀǊƪ ǳƴŘ ŘŜǊ ǎǘŜƛƭŜ !ǳŦǎǝŜƎ 
ȊǳƳ ²ŀƭŘ ǳƴǘŜǊƘŀƭō ŘŜǎ {ǇƛŜƎŜƭǎƭǳǎǘ-¢ǳǊƳǎ ǳƴŘ 
ŘƛŜ ǳƴƳƛǧŜƭōŀǊŜ bŅƘŜ ŘŜǊ [ŀƘƴ Ǿƻƴ ±ƻǊǘŜƛƭΦ  

{ƻ ƘŀōŜƴ ǎƛŎƘ {ŎƘǸƭŜǊƎǊǳǇǇŜƴ ŘŜǊ сŘΣ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ŘŜǊ млŎΣ ȊǳƴŅŎƘǎǘ ŀǳŦ 
²ŀƴŘŜǊǳƴƎŜƴΣ ŀǳǎƎŜƘŜƴŘ Ǿƻƴ ŘŜǊ a[{ ǸōŜǊ ŘŜƴ {ŎƘǸƭŜǊǇŀǊƪ ƛƴ ŘŜƴ ²ŀƭŘΣ 
ŜƛƴƎŜƭŀǎǎŜƴΣ ǳƳ Ȋǳ ŜǊŦŀƘǊŜƴΣ Řŀǎǎ Řŀǎ DŜƘŜƴ ōŜƛ ŀǳǎǊŜƛŎƘŜƴŘ ƎǊƻǖŜǊ {ǘŜƛπ

ƎǳƴƎ ŘǳǊŎƘŀǳǎ ŀƴǎǘǊŜƴƎŜƴŘ ƛǎǘ ǳƴŘ ƛƳ 
{ƛƴƴŜ ŜƛƴŜǊ /ƻǊƻƴŀ-tǊŅǾŜƴǝƻƴ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ 
ǝŜŦŜǊŜƴ ǳƴŘ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜǊŜƴ !ǘƳǳƴƎ 
ŦǸƘǊǘΦ {ƛŎƘŜǊƭƛŎƘ Ƙŀǘ ŘŜǊ ƪƭŜƛƴŜΣ ǿƛŜŘŜǊπ
ƪŜƘǊŜƴŘŜ ½ǳƎ Ǿƻƴ ƳŀǎƪƛŜǊǘŜƴ {ŎƘǸπ
ƭŜǊϝƛƴƴŜƴΣ ŘƛŜ ƎƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ ŀǳŦ ŘŜƴ ƪƻǊπ
ǊŜƪǘŜƴ !ōǎǘŀƴŘ ŀŎƘǘŜǘŜƴΣ ǳƴŘ ǎƛŎƘ ŘŜƴ 
.ŜǊƎ ƘƻŎƘ ƪŅƳǇƊŜƴΣ ƛƴ ŘŜƴ ±ƻǊπ
ƳƛǧŀƎǎǎǘǳƴŘŜƴ ōŜƛ ŘŜƳ ŜƛƴŜƴ ƻŘŜǊ 

ŀƴŘŜǊŜƴ tŀǎǎŀƴǘŜƴ ŀǳŎƘ {ŎƘƳǳƴȊŜƭƴ ƘŜǊǾƻǊƎŜǊǳŦŜƴΦ 

{ȅƳǇŀǘƘƛǎŎƘŜƴ ½ǳǎǇǊǳŎƘ ǳƴŘ ǾƛŜƭƭŜƛŎƘǘ ŀǳŎƘ Ŝǘǿŀǎ ƴŜƛŘƛǎŎƘŜ .ƭƛŎƪŜ ŜǊƘƛŜƭπ
ǘŜƴ ŘƛŜ {ŎƘǸƭŜǊϝƛƴƴŜƴ ŘŜǊ сŘ ŀōŜǊ Řŀƴƴ ōŜƛƳ tŀŘŘŜƭƴ ŀǳŦ ŘŜǊ [ŀƘƴ ōŜƛ 
ǎƻƳƳŜǊƭƛŎƘŜƴ ±ŜǊƘŅƭǘƴƛǎǎŜƴΦ IƛŜǊ ǿŀǊ ǿƻƘƭ ŘƛŜ ƎǊǀǖǘŜ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎ 
ŘŜǊ !ƴ- ǳƴŘ !ōǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŘŜǊ .ƻƻǘŜ ǾƻƳ YŀƴǳǇƻƻƭ ƛƴ ŘŜǊ a[{-¢ǳǊƴƘŀƭƭŜ 
ȊǳƳ {ǘŜƎΦ 5ƛŜ !ƴǎǘǊŜƴƎǳƴƎŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ƧŜŘƻŎƘ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ .ƛƭŘŜǊōǳŎƘǿŜǧŜǊ 
ǳƴŘ ŜƛƴŜƳ ŀƴƎŜƴŜƘƳŜƴ YƭƛƳŀ ǳƴŘ ƧŜŘŜ aŜƴƎŜ {Ǉŀǖ ŀǳŦ ŘŜƳ ²ŀǎǎŜǊ ōŜπ
ƭƻƘƴǘΦ  

{ŎƘƳŜŎƪǘ Ŝƛƴ ǎŎƘǀƴ ōŜƭŜƎǘŜǎ .Ǌƻǘ ōŜǎǎŜǊΚ LƳ 
½ǳƎŜ ŘŜǎ 9-[ŜŀǊƴƛƴƎǎ ƪƻƴƴǘŜ Ƴƛǘ aŀǘŜǊƛŀƭ ς 
ŘŜƴ [ŜōŜƴǎƳƛǧŜƭƴ -  ȊǳƘŀǳǎŜΣ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǝŜǊǘ 
ǳƴŘ ƎŜǎǘŀƭǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ ½ǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƳ tǊƻȊŜǎǎ 
ŘŜǊ DŜǎǘŀƭǘǳƴƎ ǳƴŘ ŘŜƳ aƻƳŜƴǘ ŘŜǎ DŜπ
ƴǳǎǎŜǎ ǿǳǊŘŜ ƴƻŎƘ Ŝƛƴ Cƻǘƻ ŦǸǊ ŘŜƴ ƪƭŀǎǎŜƴπ
ƛƴǘŜǊƴŜƴ CƻǘƻǿŜǧōŜǿŜǊō α5ŀǎ !ǳƎŜ ƛǎǎǘ 
ƳƛǘΗά ŀƴƎŜŦŜǊǝƎǘΦ  

CƻǘƻΥ Cŀōƛƻ aǊƻǖΣ YƭŀǎǎŜ рŀ ό{ƛŜƎŜǊύ 

CƻǘƻΥ bƛŎƻ .ǳǎǎŜΣ YƭŀǎǎŜ рŀ  

CƻǘƻΥ 5ŀǾƛŘ IƻǊƴΣ YƭŀǎǎŜ рō ό{ƛŜƎŜǊύ 

!ƭƭŜ Cƻǘƻǎ ǿǳǊŘŜƴ ŀƴƻƴȅƳƛǎƛŜǊǘ ƛƴ aƻƻŘƭŜ ƛƴ 
ŜƛƴŜ DŀƭŜǊƛŜ ƎŜǎǘŜƭƭǘ ǳƴŘ ŘƛŜ {ŎƘǸƭŜǊϝƛƴƴŜƴ 
ŘŜǊ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ YƭŀǎǎŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴ ǿŅƘƭŜƴΣ ǿŜƭπ
ŎƘŜǎ α{ǇŜƛǎŜ-YǳƴǎǘǿŜǊƪά ƛƘƴŜƴ ŀƳ ōŜǎǘŜƴ 
ƎŜŦŅƭƭǘΦ 5ƛŜ vǳŀƭ ŘŜǊ ²ŀƘƭ ǿŀǊ ƎǊƻǖΣ ŘŜƴƴ Ŝǎ 
ǿŀǊŜƴ ǎƻ ǾƛŜƭŜ ǎŜƘǊ ǎŎƘǀƴŜ YƻƳǇƻǎƛǝƻƴŜƴ 
ŜƴǘǎǘŀƴŘŜƴΣ Řŀǎǎ Ŝǎ ŜƛƎŜƴǘƭƛŎƘ ǾƛŜƭŜ ŜǊǎǘŜ 
tǊŜƛǎŜ ƘŅǧŜ ƎŜōŜƴ ƳǸǎǎŜƴΦ  

DŜǿƻƴƴŜƴ ƘŀōŜƴ ȊǿŜƛ ǿǳƴŘŜǊǎŎƘǀƴŜ 
hōǎǧŜƭƭŜǊΗ 5ŜǊ ŜƛƴŜ ǿǳǊŘŜ Ǿƻƴ Cŀōƛƻ aǊƻǖ 
ŀǳǎ ŘŜǊ рŀ ǳƴŘ ŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜ Ǿƻƴ 5ŀǾƛŘ IƻǊƴ 
ŀǳǎ ŘŜǊ рō ƎŜǎǘŀƭǘŜǘΗ IŜǊȊƭƛŎƘŜƴ DƭǸŎƪπ
ǿǳƴǎŎƘΗ !ōǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ƘƻũŜƴ ǿƛǊ ŀǳŦ ƎǊƻǖŜ 
bŀŎƘƘŀƭǝƎƪŜƛǘ ōŜƛ ŘƛŜǎŜƳ tǊƻƧŜƪǘ Τ-ύ Φ 

όbŀǘŀǎŎƘŀ {ŎƘŀǊƳōŜǊƎύ 



{ƻ ƪƻƴƴǘŜƴ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ Ȋǳ ȊǿŜƛǘ ƛƴ ŜƛƴŜƳ .ƻƻǘ ŜǊǎǘŜ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ ǎŀƳƳŜƭƴ 
ǳƴŘ ǎŎƘŀƍŜƴ ŜǎΣ ǎƻǿƻƘƭ Řŀǎ ²ŜƘǊŘŀŜǊ ²ŜƘǊ ŀǳǎ ŜƛƴŜǊ ǳƴƎŜǿǀƘƴƭƛŎƘŜƴ 
tŜǊǎǇŜƪǝǾŜ ŀƴȊǳŦŀƘǊŜƴ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ŘŜƴ αaŀǊōǳǊƎŜǊ IŀŦŜƴά ŀƴȊǳǎǘŜǳŜǊƴΦ 

!ƴ ŘƛŜǎŜǊ {ǘŜƭƭŜ ǎŜƛ IŜǊǊƴ IǀƘōǳǎŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ōŜƛƳ YŀƴǳŦŀƘǊŜƴ 
ǳƴŘ CǊŀǳ .ŀƭȊŜǊ ŦǸǊ ŘƛŜ «ōŜǊƴŀƘƳŜ Ǿƻƴ !ǳŦǎƛŎƘǘŜƴ ƎŜŘŀƴƪǘΦ 

aƛǘ όǿŀǎǎŜǊ-ύǎǇƻǊǘƭƛŎƘŜƴ DǊǸǖŜƴ 

όhƭƛǾŜǊ ²ƛǖƴŜǊύ  

¸ƻǳǊ Ƙŀǘ ƭƻƻƪǎ ƎƻƻŘ ƻƴ ȅƻǳΗ 
9ƛƴ .ƛƭƛƴƎǳŀƭŜǎ YǳƴǎǘǇǊƻƧŜƪǘ ŦǸǊ рΦ YƭŀǎǎŜƴ  

Yǳƴǎǘ ŀǳŦ 9ƴƎƭƛǎŎƘ ς ǿƛŜ ǎƻƭƭ Řŀǎ ƎŜƘŜƴΚ {ƻ 
ŘŀŎƘǘŜƴ ǎƛŎƘŜǊ ŜƛƴƛƎŜ CǸƴƊƪƭŅǎǎƭŜǊϝƛƴƴŜƴ 
ōŜƛƳ !ƴōƭƛŎƪ ƛƘǊŜǎ ƴŜǳŜƴ Yǳƴǎǘ-
!ǊōŜƛǘǎŀǳƊǊŀƎŜǎ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ 9-[ŜŀǊƴƛƴƎ-
½ŜƛǘΦ  

¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ CƛǊƳŀ ±ƛŜǎǎƳŀƴƴ 
!Ƴ нрΦлсΦнлнл ǸōŜǊƎŀōŜƴ IŜǊǊ ¢ƘƻƳŀǎ IŜƛƳΣ /ƘƛŜŦ {ŀƭŜǎ hŶŎŜǊ ŘŜǊ CƛǊƳŀ 
±ƛŜǎǎƳŀƴƴ ǳƴŘ IŜǊǊ WǀǊƎ {ŎƘƳƛŘǘ Σ 5ŜǇǳǘȅ IŜŀŘ ƻŦ /ƻǊǇƻǊŀǘŜ /ƻƳƳǳƴƛŎŀπ
ǝƻƴǎ п 5ŜǎƛƴŦŜƪǝƻƴǎǎŅǳƭŜƴ ǎƻǿƛŜ п IŀƴŘǎǇŜƴŘŜǊ ǎƻǿƛŜ 5ŜǎƛƴŦŜƪǝƻƴǎπ
ƳƛǧŜƭ ǳƴŘ aŀǎƪŜƴ ŘŜǊ {ŎƘǳƭƭŜƛǘŜǊƛƴ ²ȅǊƻƭŀ .ƛŜŘŜōŀŎƘΦ 

5ƛŜǎŜ ǎƻƭƭŜƴ ŘƛŜ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǎ IȅƎƛŜƴŜǇƭŀƴǎ ƛƳ ƪƻƳƳŜƴŘŜƴ {ŎƘǳƭƧŀƘǊ 
ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴΦ IŜǊǊ IŜƛƳ ōŜǘƻƴǘΣ Řŀǎǎ Řŀǎ  CŀƳƛƭƛŜƴǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ±ƛŜǎǎπ
Ƴŀƴƴ ƎŜǊŀŘŜ ƛƴ YǊƛǎŜƴȊŜƛǘŜƴ ƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎ ǸōŜǊƴŜƘƳŜΦ 
{ƻ ǿǳǊŘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ CƛǊƳŀ ōŜƛǎǇƛŜƭǎǿŜƛǎŜ  .ŜŀǘƳǳƴƎǎƎŜǊŅǘŜ ǳƴŘ DŜǎƛŎƘǘǎƳŀǎπ
ƪŜƴ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘ ǳƴŘ ǇǊƻŘǳȊƛŜǊǘΦ ¦ƴǘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƳ Ƙŀǘ ŘƛŜ CƛǊƳŀ ŀǳŎƘ {ǇŜƴŘŜƴ 
ŀƴ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ǿƛŜ {ŎƘǳƭŜƴΣ !ƭǘŜƴƘŜƛƳŜΣ YǊŀƴƪŜƴƘŅǳǎŜǊ ǳƴŘ 
[ŜōŜƴǎƘƛƭŦŜ ǸōŜǊƎŜōŜƴΣ ǳƳ ǾƻǊ hǊǘ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ōŜǘǊƻũŜƴŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ Ȋǳ 
ƘŜƭŦŜƴΦ 

5ƛŜ !ƴƭŜƛǘǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ ƪǸƴǎǘƭŜǊƛǎŎƘŜ !ǳŦƎŀōŜ 
ǿŀǊ ŀǳŦ 9ƴƎƭƛǎŎƘΦ YƭŜƛƴŜ !ƴƭŜƛǘǳƴƎǎōƛƭŘŜǊ 
ǳƴŘ ²ƻǊǘŜǊƪƭŅǊǳƴƎŜƴ ƎŀōŜƴ IƛƭŦŜǎǘŜƭƭǳƴƎ 
ōŜƛƳ ±ŜǊǎǘŜƘŜƴ ŘŜǊ !ǳŦƎŀōŜΦ LƳ CŀŎƘ 9ƴƎπ
ƭƛǎŎƘ όмΦ Ҍ нΦ CǊŜƳŘǎǇǊŀŎƘŜύ ǿǳǊŘŜƴ ōŜƎƭŜƛπ
ǘŜƴŘ ŘƛŜ ōŜƴǀǝƎǘŜƴ ²ƻǊǜŜƭŘŜǊ όƘƻōōƛŜǎΣ 
ǎǇƻǊǘǎΣ ŦŀƳƛƭȅΣ ŀƴƛƳŀƭǎύ ǿƛŜŘŜǊƘƻƭǘ ōȊǿΦ 
ŜƛƴƎŜŦǸƘǊǘΦ  

²ȅǊƻƭŀ .ƛŜŘŜōŀŎƘΣ aƛŎƘŀŜƭ tƛŎƘƭΣ ¢ƘƻƳŀǎ IŜƛƳ ǳƴŘ WǀǊƎ {ŎƘƳƛŘǘύ 

9ƛƴ ǿŜƛǘŜǊŜǊ .ŀǳǎǘŜƛƴ ŘŜǊ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ CƛǊƳŀ ±ƛŜǎǎƳŀƴƴ ƛǎǘ ŘƛŜ 
!ǳƅŜƎǳƴƎ ŜƛƴŜǎ aŜƴǘƻǊϝƛƴƴŜƴǇǊƻƎǊŀƳƳǎΦ bŀŎƘ ŜƛƴŜǊ .ŜŘŀǊŦǎŀƴŀƭȅǎŜΣ ƛƴ 
ŘŜǊ CǊŀǳ .ƛŜŘŜōŀŎƘ ŀƭƭŜ ¢ƘŜƳŜƴΣ ŘƛŜ ŀǳŦƎŜŀǊōŜƛǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴ ǎƻƭƭŜƴΣ ƳƛǘƘƛƭŦŜ 
ŘŜǊ ǳƴǘŜǊǊƛŎƘǘŜƴŘŜƴ [ŜƘǊŜǊϝƛƴƴŜƴ ŜǊŦŀǎǎǘ ƘŀǧŜΣ ƎƛƴƎ ŘƛŜǎŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴ 
ŘƛŜ CƛǊƳŀ ±ƛŜǎǎƳŀƴƴ ǳƴŘ ŜƛƴȊŜƭƴŜ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊϝƛƴƴŜƴ ƘŀōŜƴ ǎƛŎƘ Řŀƴƴ ŦǸǊ 
ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ ¢ƘŜƳŜƴ ǳƴŘ ŘŀƳƛǘ ǾŜǊōǳƴŘŜƴ ŀǳŎƘ ŘƛŜ WŀƘǊƎŀƴƎǎǎǘǳŦŜƴ Ŝƴǘπ
ǎŎƘƛŜŘŜƴ ǳƴŘ ǎǘŜƭƭŜƴ ǎƛŎƘ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜ bŀŎƘƘƛƭŦŜ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΣ ǳƳ 
ƎŜȊƛŜƭǘ {ŎƘǸƭŜǊϝƛƴƴŜƴ Ȋǳ ƘŜƭŦŜƴΣ {ǘƻũ ŦǸǊ Řŀǎ ƪƻƳƳŜƴŘŜ {ŎƘǳƭƧŀƘǊ ŀǳŦȊǳŀǊπ
ōŜƛǘŜƴΦ !ƴƎŜŘŀŎƘǘ ƛǎǘ ŜƛƴŜ !ǳǎǿŜƛǘǳƴƎ ŘŜǎ aŜƴǘƻǊϝƛƴƴŜƴǇǊƻƎǊŀƳƳǎΣ Řŀ 
ŘŜǊ .ŜŘŀǊŦ ǎŜƘǊ ƎǊƻǖ ƛǎǘΦ 

²ƛǊ ŘŀƴƪŜƴ ŘŜǊ CƛǊƳŀ ±ƛŜǎǎƳŀƴƴ ƎŀƴȊ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ǳƴŘ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ŀǳŦ ŘƛŜ ǿŜƛπ
ǘŜǊ YƻƻǇŜǊŀǝƻƴΦ 

5ƛŜǎŜǊ ǿŀǊ ŀƴƎŜƭŜƘƴǘ ŀƴ ŘƛŜ ±ƻǊƭƛŜōŜ ŦǸǊ 
ōŜǎƻƴŘŜǊŜ IǸǘŜ ŜƛƴƛƎŜǊ ōŜƪŀƴƴǘŜǊ YǸƴǎǘƭŜǊ 
ǳƴŘ ƭŀǳǘŜǘŜΥ /ǊŜŀǘŜ ȅƻǳǊ Ƙŀǘ ǇƻǊǘǊŀƛǘ ŀƴŘ 
ǇǊŜǎŜƴǘ ȅƻǳǊ ƘŀǘΗ  

Lƴ ŘŜƳ ŦŅŎƘŜǊǾŜǊōƛƴŘŜƴŘŜƴ ǳƴŘ ƪƭŀǎǎŜƴπ
ǸōŜǊƎǊŜƛŦŜƴŘŜƴ 9ƴƎƭƛǎŎƘ-Yǳƴǎǘ-tǊƻƧŜƪǘ ŦǸǊ 
ŘƛŜ YƭŀǎǎŜƴ рŎ ǳƴŘ рŘ ǎƻƭƭǘŜ Řŀǎ ¢ƘŜƳŀ αŦǊŜŜ 
ǝƳŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎά ŀǳǎ ōŜƛŘŜƴ tŜǊǎǇŜƪǝǾŜƴ 
ōŜŀǊōŜƛǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  

5ƛŜ ŜƴǘǎǘŀƴŘŜƴŜƴ Iǳǘ-tƻǊǘǊŀƛǘǎΣ ŜƛƴŜ aƛπ
ǎŎƘǳƴƎ ŀǳǎ ½ŜƛŎƘƴǳƴƎ ǳƴŘ .ƛƭŘ-/ƻƭƭŀƎŜΣ 
ǎƻƭƭǘŜƴ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ŀǳŦ 9ƴƎƭƛǎŎƘ Ƴƛǘ IƛƭŦŜ 
ŜƛƴŜǎ tǊŅǎŜƴǘŀǝƻƴǎōƻƎŜƴǎ ǾƻǊƎŜǎǘŜƭƭǘ ǳƴŘ 
ŜǊƭŅǳǘŜǊǘ  ǿŜǊŘŜƴΦ {ƻ ŜƴǘǎǘŀƴŘ ŜƛƴŜ ƎŀƴȊŜ 
DŀƭŜǊƛŜ ŀƴ ōǳƴǘŜƴ ǳƴŘ ƪǊŜŀǝǾŜƴ Iǳǘ-
tƻǊǘǊŀƛǘǎΦ 

5ƛŜ ōŜǘǊŜǳŜƴŘŜƴ Yǳƴǎǘ- ǳƴŘ 9ƴƎƭƛǎŎƘ-
[ŜƘǊƪǊŅƊŜ ŘŜǊ ōŜƛŘŜƴ YƭŀǎǎŜƴΣ CǊŀǳ {ŎƘƴŜƛπ
ŘŜǊΣ CǊŀǳ [ǳōŜƭŜȅ ǳƴŘ CǊŀǳ ²ƻƭŦΣ ǎƛƴŘ ōŜŜƛƴπ
ŘǊǳŎƪǘ Ǿƻƴ ŘŜƴ wŜǎǳƭǘŀǘŜƴ ǳƴŘ ƘƻũŜƴΣ Řŀǎǎ 
ƛƘǊŜƴ {ŎƘǸƭŜǊϝƛƴƴŜƴ Řŀǎ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜ ōƛƭƛƴπ
ƎǳŀƭŜ tǊƻƧŜƪǘ {Ǉŀǖ ƎŜƳŀŎƘǘ ƘŀǘΦ  


